
รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.๕)

ชื่อวิชา
การจัดการเชิงกลยุทธ์

(Strategic Management)

รหัสวิชา 30701207
หน่วยกิต 3(3-0-6)

ประจําภาคการศึกษา ท่ี ๓ / ๒๕๖๓
คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาการบัญชี

มหาวิทยาลัยนครพนม

มคอ. ๕ รายงานผลการดําเนินการของรายวิชา

รายงานผลการดําเนินการของรายวิชา (Course Report) หมายถึง รายงานผล การจัดการเรียนการสอนของอาจารย์
ผู้สอนแต่ละรายวิชาเม่ือสิ้นภาคเรียนเก่ียวกับภาพรวมของการจัด การเรียนการสอนในวิชานั้นๆว่า ได้ดําเนินการสอนอย่าง
ครอบคลุมและเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ในรายละเอียดของรายวิชาหรือไม่ และหากไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว้ ต้องให้เหตุผล



และข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของรายวิชาดังกล่าวในครั้งต่อไป รายงานนี้จะครอบคลุมถึงผลการ
เรียนของนักศึกษา จํานวนนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเรียนจนสิ้นสุด ปัญหาในด้านการบริหารจัดการและสิ่งอํานวยความสะดวก การ
วิเคราะห์ผลการประเมินรายวิชาของนักศึกษา/หัวหน้าภาค/หรือผู้ประเมินภายนอก รวมทั้งการสํารวจความคิดเห็นของผู้ใช้
บัณฑิต การวางแผนและ ให้ข้อเสนอแนะ ต่อผู้ประสานงานหลักสูตรเพ่ือปรับปรุงและพัฒนารายวิชา

ประกอบด้วย ๖ หมวด ดังนี้

หมวดท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป

หมวดท่ี ๒ การจัดการเรียนการสอนเปรียบเทียบกับแผนการสอน

หมวดท่ี ๓ สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา

หมวดท่ี ๔ ปัญหาและผลกระทบต่อการดําเนินการ

หมวดท่ี ๕ การประเมินรายวิชา

หมวดท่ี ๖ แผนการปรับปรุง



รายงานผลการดําเนินการของรายวิชา

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม
คณะ/ วิทยาลัย สถาบันนวัตกรรมธุรกิจและการบัญชี

หมวดที่ ๑ ข้อมูลท่ัวไป
1. รหัสและช่ือรายวิชา

ภาษาไทย 30702213 การจััดการเชัิงกลยัุทธ์และโลกาภัิวััตน์
ภาษาอังกฤษ (Strategic Management)

2. จํํานวนหนว่ยกํิต 3(3-0-6) หน่วยกัิต

3. รายวิชาท่ีต้องเรียนก่อนรายวิชานี้ (ถ้ามี)
-ไม่มี-

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน (Section)
4.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา

อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิมพ์อัปสร โสดา ๓-๓๑๐๘-๐๐๓๗x-xxx
4.2 อาจารย์ผู้สอน

อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิมพ์อัปสร โสดา ๓-๓๑๐๘-๐๐๓๗x-xxx
4.3 กลุ่มเรียน ปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี ปีท่ี ๓ (เทียบโอน)

5. ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที่เปิดสอนรายวิชา
ภาคการศึกษา 3 ปีการศึกษา ๒๕๖๓

๕. สถานท่ีเรียน
 ในสถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยนครพนม วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม
 นอกสถานที่ตั้งของมหาวิทยาลัยนครพนม



๑

หมวดที่ ๒ การจัดการเรียนการสอนท่ีเปรียบเทียบกับแผนการสอน
๑. รายงานช่ัวโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน

สัปดาห์ท่ี หัวข้อ/รายละเอียด จํานวนช่ัวโมง
ตามแผนการสอน

จํานวนช่ัวโมง
ท่ีสอนจริง

ความ
แตกต่าง

(%)

เหตุผล (หาก
ความแตกต่างเกิน

๒๕%)บรรยาย ปฏิบัติการ บรรยาย ปฏิบัติการ

1-2 ปฐมนิเทศรายวิชา และ

บททํี่ 1 ความรู้เบ้ืองต้นเ
กัีั่ยวกัับการจััดการ

6 - 6 -

3-4 บททํี่ 2 การวัิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก
องคก์ร

6 - 6 -

5 บทที่ 3 การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน
องคก์าร

3 - 3 -

6-7 บทที่ 4 การวิเคราะห์
สภาพการณ์ ของธุรกิจ

6 - 6 -

8 นําเสนอกรณัีศัึกษา 3 - 3 -

9 สอบกลางภาคการศึกษา

10-11 บททํี่ 5 การวัิเคราะห์
และการกําหนดกลยัุทธ์
ระดับบริษัท

6 - 6 -

12 บททํี่ 6 การวัิเคราะห์แ
ละการกัําหนดกลยัุทธ์
ระดับธุรกิจ

3 - 3 -

13 บททํี่ 7 การวัิเคราะห์
และการกัําหนดกลยัุทธ์

3 - 3 -

14 บททํี่ 8 การนัํากลยัุทธ์ไปปฏิ
บััตัิ

3 - 3 -

15 บทที่ 9 การควบคุมการ
ประเมินกลยุทธ์

3 - 3 -

16 นําเสนอกรณัีศัึกษา 3 - 3 -

17 นําเสนอกรณัีศัึกษา 3 - 3 -

18 สอบปลายภาคการศึกษา

๒. หัวข้อท่ีสอนไม่ครอบคลุมตามแผน
หัวข้อท่ีไม่ครอบคลุมตามแผนการ

สอน
ผลการเรียนรู้ของนักศึกษา

(ตาม มคอ. ๒)
แนวทางการแก้ไข

- - -



๕

๓. ประสิทธิผลของวิธีสอนที่ทําให้เกิดผลการเรียนรู้ตามที่ระบุในรายละเอยีดของรายวชิา
ผลการเรียนรู้ใน

แต่ละด้าน
ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียด

รายวิชา(ตาม มคอ ๓ หมวด๔)
ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี)

พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไขมี ไม่มี
๑.คุณธรรม
จริยธรรม

๑.ปฏิบัติตนอย่างมีวินัย ความรับผิดชอบ ความ
ซ่ือสัตย์ และมีฐานคิดเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดําเนินชีวิต
๒. ตระหนักรู้ และปฏิบัติตนท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม
๓. เข้าใจความเป็นพลเมืองภายใต้ประชาคมที่ตน
อาศัยอยู่

- ผู้สอนและผู้เรียนร่วมกันอภิปราย
เปรียบเทียบความเป็นพลเมืองจาก
ตัวอย่างในสื่อดิจิทัล โดยการสร้าง
คําถามโดยผู้สอนและผู้เรียน
ระหว่างทําการสอน
-บรรยายพร้อมยกตัวอย่าง
กรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นท่ี
เกี่ยวข้อง
- บทบาทสมมติ (กิจกรรมกลุ่มโดย
การเขียนสะท้อนการเรียนรู้และ
การพูดคุยการอภิปรายแบบกลุ่ม
และรายบุคคล)

√

๒.ความรู้ ๑. มีความรู้และเข้าใจในด้านภาษาและการสื่อสาร
๒. มีความรู้และเข้าใจในด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์
๓. มีความรู้และเข้าใจในด้านวิทยาศาสตร์และ
คณิตศาสตร์
๔. สามารถเช่ือมโยงศาสตร์ด้านต่าง ๆ เพื่อนํามา
ประยุกต์ใช้ในการดําเนินชีวิต
๕.มีฐานคิดของการสร้างทุนมนุษย์ การสร้าง
ความรู้ นวัตกรรมและความเป็นผู้ประกอบการท่ี

-ใช้การเรียนการสอนโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
-จัดกิจกกรรมตอบคําถาม ตอบ
ปัญหา โดยให้นักศึกษาอ่านเตรียม
ก่อนเข้าห้องเรียนเพื่อนําข้อมูลมา
อภิปรายแสดงความคิดเห็น
แลกเปล่ียนกับเพื่อนนักศึกษาและ
ผู้สอน
-เชิญวิทยากรที่มีความเช่ียวชาญใน
ด้านที่เก่ียวข้องมาแบ่งปัน

√



๖

ประสบการณ์ตรงให้กับนักศึกษา
ผลการเรียนรู้ใน

แต่ละด้าน
ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียด

รายวิชา(ตาม มคอ ๓ หมวด๔)
ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี)

พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข
มี ไม่มี

สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติและประเทศไทย ๔.
๐

-การใช้ข้อสอบแบบปรนัยและ
อัตนัยเพ่ือวัดความรู้ความเข้าใจ
เนื้อหาท่ีสอน

๓.ทักษะทาง
ปัญญา

๑. มีทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต เพื่อการพัฒนาตนเองและดํารงชีวิต
อย่างมีคุณภาพ
๒. มีทักษะในการคิดแบบองค์รวมในเชิงเหตุผล
และสร้างสรรค์
๓. วเิคราะห์และตดัสินใจดว้ยหลกัทาง

วทิยาศาสตร์

-กิจกรรมอภิปรายโดยเน้นการ
อภิปรายกลุ่มเกี่ยวกับสาเหตุของ
ปัญหาและการแก้ไขปัญหา
-แบบฝึกหัดในและนอกช้ันเรียน
ตอบปัญหาอภิปราย

√

๔.ทกัษะ

ความสัมพนัธ์

ระหวา่งบุคคล

และความ

รับผดิชอบ

๑. มีจิตอาสาและสํานึกสาธารณะในการปฏิบัติตน
ให้มีคุณค่าของพลเมืองไทยและพลเมืองโลก
๒ดํารงชีวิตได้อย่างมีความสุข และมีสุนทรียภาพ
๓. มีประสบการณ์ในการทํางานร่วมกับชุมชนและ
กลุ่มวิชาชีพ เพื่อให้เข้าใจและเข้าถึง
สภาพ ความเป็นจริงของชุมชนและกลุ่มวิชาชีพท่ี
ตนสนใจ
๔. เป็นสุขภาพชน มีบุคลิกภาพและมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี เชื่อมั่นในตนเอง เป็นผู้นํา ผู้ตาม
และทํางานเป็นทีมได้ดี

- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ี
เน้นการส่ือสารความคิดระหว่าง
บุคคล
- จัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วย
การอภิปรายกลุ่ม
- จัดการเรียนการสอนด้วยการให้
ทํารายงานกลุ่มและนําเสนอในชั้น
เรียน

√



๗

ผลการเรียนรู้ใน
แต่ละด้าน

ผลการเรียนรู้ วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียด
รายวิชา(ตาม มคอ ๓ หมวด๔)

ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี)
พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข

มี ไม่มี

๕. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ
ส่ือสาร และการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ

๑. สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือค้นคืน รวบรวม
วิเคราะห์ สังเคราะห์ และประเมินสารสนเทศเพื่อ
ใช้ใน การศึกษาค้นคว้าและการดําเนินชีวิต
๒. มีทักษะในการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร
การศึกษาค้นคว้า และการทํางาน

- โดยการให้นักศึกษานําเสนอ
ข้อมูลโดยใช้รูปแบบและเทคโนโลยี
ท่ีเหมาะสมและกระตุ้นให้นักศึกษา
เห็นถึงความสําคัญและประโยชน์
จากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การนําเสนอและสืบค้นข้อมูล
-การอภิปรายเป็นรายบุคคลและจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนด้วยการ
อภิปรายกลุ่ม

๔. ข้อเสนอการดําเนินการเพื่อปรับปรุงวิธีสอน
ให้นักศึกษานําปัญหาของผู้ประกอบการหรือธุรกิจท่ีมีอยู่ในท้องถ่ินมาเป็นกรณีศึกษา จากนั้นให้นักศึกษาร่วมกันวิเคราะห์และนําเสนอแนวทางในการแก้ไข

ปัญหา



๕

หมวดที่ ๓ สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา
๑. จํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน 13 คน
๒. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู่เมื่อส้ินสุดภาคการศึกษา 13 คน

๓. จาํนวนนกัศึกษาท่ีถอน (W) - คน

๔. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด)

ระดับคะแนน จํานวน คิดเป็นร้อยละ
A 2 15.38
B+ 6 46.15
B 5 38.46
C+ - -
C - -
D+ - -
D - -
F - -
I

รวม 13 100

๕. ปัจจัยท่ีทําให้ระดับคะแนนผิดปกติ (ถ้าม)ี
ไม่มี

๖. ความคลาดเคล่ือนจากแผนการประเมินที่กําหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา

ผลการเรียนรู้
วิธีการประเมิน สัปดาห์ท่ีประเมิน สัดส่วน

ของการประเมิน
ตามแผน ตามจริง ตามแผน ตามจริง ตามแผน ตามจริง

- - - - - - -

๗. การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา ( ให้อ้างอิงจาก มคอ. ๒ และ ๓)
วธิีการทวนสอบ สรุปผล

การพิจารณาจากพฤติกรรมการเรียนของนักศึกษา
และผลการเรียนของนักศึกษา

นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนไม่ดี จะมีความสอดคล้องกับ
พฤติกรรม เนื่องจากผู้เรียนไม่ค่อยสนใจและไม่ใส่ใจ
ขาดส่งงาน และขาดเรียน



๖

หมวดท่ี ๔ ปัญหาและผลกระทบต่อการดําเนินการ
๑. ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและส่ิงอํานวยความสะดวก

ปัญหาในการใช้แหล่งทรพัยากรประกอบการเรียนการ
สอน (ถ้าม)ี ผลกระทบ

๒. ประเด็นด้านการบริหารและองค์กร
ปัญหาดา้นการบริหารและองคก์ร (ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรยีนรู้ของนกัศกึษา

หมวดท่ี ๕ การประเมินรายวิชา
๑. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร)

ข้อวิพากษ์ท่ีสําคัญ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์

จุดแข็ง
๑.อาจารย์ผู้สอนได้เข้าสอนและสอนตรง
เวลาตามที่กําหนด
๒.อาจารย์ผู้สอนสอดแทรกความรู้และ
ประสบการณ์ต่างๆ เกี่ยวกับการเรียน ทําให้
นักศึกษาคิดตามได้และนึกภาพออก

จุดอ่อน
ไม่มี

๒. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอ่ืน
๒.๑ ข้อวิพากษ์ท่ีสําคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน
ข้อวิพากษ์ที่สําคัญจากการสอบถามนักศึกษา พบว่า การมอบหมายให้ทําแบบฝึกหัดและค้นหาข้อมูลจาก

กรณีศึกษา ช่วยให้นักศึกษามีความเข้าใจในเนื้อหาวิชาท่ีเรียนมากยิ่งข้ัน
๒.๒ ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ ๒.๑

อาจารย์ผู้สอนเห็นว่า การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ได้แก่ การสอนบรรยายร่วมกับการสื่อสารสองทาง
โดยเน้นให้นักศึกษาหาทางค้นคว้าหาข้อมูลเพ่ิมเติม การสอนแบบร่วมมือในการเรียนรู้ (Co-Operative Learning)
การสอนแบบศึกษาด้วยตนเอง การค้นคว้าทางอินเตอร์เน็ต ช่วยให้นักศึกษามีความเข้าใจมากยิ่งขึ้น



๗

หมวดท่ี ๖ แผนการปรับปรุง
๑. ความก้าวหน้าของการปรับปรงุการเรยีนการสอนตามท่ีเสนอในรายงานของรายวิชาครั้งท่ีผ่านมา

แผนการปรับปรุง ผลการดําเนินการ
เหตุผล (ในกรณีที่ไม่ได้ปรับปรุง หรือ

ปรับปรุงแต่ไม่เสร็จสมบูรณ)์

 ปรับปรุงแล้ว
 ไม่ได้ปรับปรุง
ปรับปรุงแต่ไม่เสร็จสมบูรณ์
 ปรับปรุงแล้ว
 ไม่ได้ปรับปรุง
ปรับปรุงแต่ไม่เสร็จสมบูรณ์
 ปรับปรุงแล้ว
 ไม่ได้ปรับปรุง
ปรับปรุงแต่ไม่เสร็จสมบูรณ์

๒. การดําเนินการอ่ืน ๆ ในการปรับปรุงรายวิชา

๓. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงสําหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป
ข้อเสนอ กําหนดเวลาที่แล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ

- - -

๔. ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ไม่มี

ลงชื่อ วันท่ีรายงาน ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๔
(นางสาวพิมพ์อัปสร โสดา)
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