
มคอ. ๕   รายงานผลการด าเนนิการของรายวชิา 

ชื่อสถาบันอุดมศกึษา  มหาวทิยาลัยนครพนม 
คณะ    คณะวทิยาการจัดการจดัการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
 

หมวดที่ ๑ ขอ้มลูทัว่ไป 
 

๑. รหสัและชือ่รายวชิา  
๓๐๗๐๑๒๐๗   การจัดการเชิงกลยุทธ์   

๒. รายวชิาที่ตอ้งเรยีนก่อนรายวชิานี ้ (ถา้มี) 
การจัดการและพฤติกรรมองค์การ 

๓. อาจารยผ์ูร้บัผิดชอบ อาจารยผ์ูส้อนและกลุม่เรยีน  (Section) 
  อาจารย์จีราพร รัตนโกสุม  กลุ่มเรียน  นักศึกษาสาขาวิชาการจัดการกีฬา ชั้นปีที่ ๓ ภาคปกติ  
๔. ภาคการศกึษา/ปกีารศึกษาทีเ่ปดิสอนรายวชิา 
           ภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ 
๕. สถานทีเ่รยีน 
    ห้องเรียน ๔๐๘ คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยนครพนม   

 
  หมวดที่ ๒   การจดัการเรียนการสอนที่เปรยีบเทยีบกับแผนการสอน 

 

๑. รายงานชัว่โมงการสอนจริงเทยีบกบัแผนการสอน 
 

หวัข้อ จน.ชม. 
แผนการ

สอน 

จน.ชม.ที่
ได ้

สอนจรงิ 

ระบสุาเหตทุี่การสอนจรงิตา่ง
จากแผนการสอนหากมคีวาม

แตกตา่งเกนิ ๒๕% 
บทที ่๑ ความรูเ้บือ้งตน้เกีย่วกับการจดัการเชงิกลยุทธ ์ 
-  ความเป็นมาของการจัดการเชิงกลยุทธ์  
-  องค์ประกอบของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
-  ความหมาย กระบวนการ ความส าคัญ และระดับของ 
กลยุทธ์  
- การก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ขององค์การ 
- ประโยชน์ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 

๖ ๖ เป็นไปตามแผนการสอน 

บทที ่๒ การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกองคก์าร 
-  ความส าคัญของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์การ 
-  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกระดับมหภาค 
- สภาพแวดล้อมภายนอกระดับจุลภาค 

๖ 
 
 

๖ 
 
 
 

เป็นไปตามแผนการสอน 
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หวัข้อ จน.ชม. 
แผนการ

สอน 

จน.ชม.ที่
ได ้

สอนจรงิ 

ระบสุาเหตทุี่การสอนจรงิตา่ง
จากแผนการสอนหากมคีวาม

แตกตา่งเกนิ ๒๕% 
บทที ่๒ การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอกองคก์าร 
(ต่อ) 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้ Five 
Force Model 
- การวิเคราะห ์โอกาสและอุปสรรค (ข้อจ ากัด) 

   

บทที ่๓ การวเิคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในองคก์าร 
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์การโดยใช้ 
PRIMO-F , 4 M , 4P  
- การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 
- การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 

๓ ๓ เป็นไปตามแผนการสอน 

บทที ่๔ การวเิคราะหส์ภาพการณข์องธรุกจิ 
-การวิเคราะห์ TOWS Matrix  
- การก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก 
- การก าหนดกลยุทธ์เชิงรับ 
- การก าหนดกลยุทธ์เชิงป้องกัน 
- การก าหนดกลยุทธ์เชิงแก้ไข 

๖ ๖ เป็นไปตามแผนการสอน 

น าเสนอกรณศีึกษา ๓ ๓ เป็นไปตามแผนการสอน 
สอบกลางภาค    
บทที ่๕ การวเิคราะหแ์ละการก าหนดกลยุทธร์ะดับบรษิัท  
- แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ระดับบริษัท 
- กลยุทธ์เจริญเติบโต 
- กลยุทธ์คงที่ 
- กลยุทธ์ตัดทอน 

๖ ๖ เป็นไปตามแผนการสอน 

บทที ่๖ การวเิคราะหแ์ละการก าหนดกลยุทธร์ะดับธรุกจิ 
- แนวคิดเก่ียวกับกลยุทธ์ระดับธุรกิจ 
- การสร้างข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน 
- กลยุทธ์เป็นผู้น าด้านต้นทุน 
- กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง 
- กลยุทธ์สร้างความร่วมมือ 

๓ ๓ เป็นไปตามแผนการสอน 

บทที ่๗ การวเิคราะหแ์ละการก าหนดกลยุทธร์ะดับหนา้ที ่
(ปฏบิตัิการ) 
- กลยุทธ์การผลิต 
- กลยุทธ์การตลาด 
- กลยุทธ์การจัดการ 

๓ 
 
 
 
 

๓ 
 
 
 
 

เป็นไปตามแผนการสอน 
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หวัข้อ จน.ชม. 
แผนการ

สอน 

จน.ชม.ที่
ได ้

สอนจรงิ 

ระบสุาเหตทุี่การสอนจรงิตา่ง
จากแผนการสอนหากมคีวาม

แตกตา่งเกนิ ๒๕% 
บทที ่๗ การวเิคราะหแ์ละการก าหนดกลยุทธร์ะดับหนา้ที ่
(ปฏบิตัิการ) (ต่อ) 
- กลยุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
- กลยุทธ์การวิจัยและพัฒนา 
- กลยุทธ์ด้านการเงิน 

   

บทที ่๘ การน ากลยุทธไ์ปปฏบิตัิ 
- แนวทางในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
- บทบาทของโครงสร้างองค์การในการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติ 
- วัฒนธรรมองค์การ 
- การจัดสรรทรัพยากร 

๓ ๓ เป็นไปตามแผนการสอน 

บทที ่๙ การควบคุมการประเมินกลยุทธ ์ 
-การควบคุม 
-การวัดการประเมิน 
-Benchmarking  
-Balance scorecard 

๓ ๓ เป็นไปตามแผนการสอน 

น าเสนอกรณีศึกษา ๓ ๓ เป็นไปตามแผนการสอน 
สอบปลายภาค    

 

๒. หวัข้อทีส่อนไม่ครอบคลุมตามแผน 
 

หวัข้อทีส่อนไมค่รอบคลมุตามแผน 
(ถา้ม)ี 

นยัส าคญัของหวัข้อทีส่อนไม่
ครอบคลมุตามแผน 

แนวทางชดเชย 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
 
๓. ประสทิธผิลของวธิสีอนที่ท าใหเ้กดิผลการเรยีนรู้ตามที่ระบใุนรายละเอยีดของรายวชิา  

 
ผลการเรยีนรู ้ วธิสีอนทีร่ะบใุนรายละเอยีด

รายวชิา 
ประสทิธผิล ปัญหาของการใชว้ธิสีอน (ถา้มี) 

พร้อมขอ้เสนอแนะในการแก้ไข ม ี ไม่ม ี
ด้านคุณธรรม
จริยธรรม 

 - ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ
เข้าชั้น เรียนตรงเวลาและ
สม่ าเสมอ  
-ส่งงานตรงเวลา 

√  
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ผลการเรยีนรู ้ วธิสีอนทีร่ะบใุนรายละเอยีด
รายวชิา 

ประสทิธผิล ปัญหาของการใชว้ธิสีอน (ถา้มี) 
พร้อมขอ้เสนอแนะในการแก้ไข ม ี ไม่ม ี

ความรู้ -การสอนบรรยายพร้อม
ย ก ตั ว อ ย่ า ง  แ ล ะ ใช้ สื่ อ
ป ระก อบ ก ารส อน  เช่ น 
Power Point    กรณีศึกษา 
-ให้ ผู้ เ รี ย น ท า กิ จ ก ร ร ม
วิ เคราะห์กรณี ศึกษาเพ่ือ
เปรียบเทียบกับทฤษฎีต่างๆ 
ที่เรียน 
-ให้ท าแบบฝึกหัด 

√   

ทักษะทางปัญญา -การสอนบรรยายพร้อม
ยกตัวอย่าง และการใช้สื่อ
ป ระก อบ ก ารส อน  เช่ น 
Power Point    กรณีศึกษา 
-ให้น าเสนอรายงานจากการ
วิ เคราะห์กรณี ศึกษาเพ่ือ
เปรียบเทียบกับทฤษฎีต่างๆ 
ที่เรียน 
-มอบหมายให้วิเคราะห์ข่าว
ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ข อ ง
สภาพแวดล้อมภายนอกที่มี
ผลต่อองค์กรหรือธุรกิจ 

√   

ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล
และความ
รับผิดชอบ 

-แบ่งกลุ่มในการวิเคราะห์
กรณี ศึ กษาและน า เสนอ
รายงานกลุ่ม 
 

√   
 
 
 
 

ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง
ตัวเลข การ
สื่อสารและการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

-ให้ท ารายงานและน าเสนอ
โดยใช้สื่อเทคโนโลยี 

√    

 
๔. ข้อเสนอการด าเนนิการเพือ่ปรบัปรุงวธิสีอน 
       ให้น าเสนอการวิเคราะห์กรณีศึกษาเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและได้แนวคิดท่ีหลากหลาย  



หมวดที่  ๓  สรปุผลการจดัการเรยีนการสอนของรายวชิา 
 

๑. จ านวนนักศึกษาทีล่งทะเบยีนเรยีน       ๙   คน                     
๒. จ านวนนักศึกษาที่คงอยูเ่มือ่สิน้สดุภาคการศึกษา       ๙   คน                                                            
๓. จ านวนนักศึกษาที่ถอน  (W)                                                          -  คน                 
๔. การกระจายของระดบัคะแนน (เกรด) 

 

ระดบัคะแนน จ านวน คิดเปน็ร้อยละ 
A - - 
B+ ๒ ๒๒.๒๒ 
B - - 
C+ ๑ ๑๑.๑๑ 
C ๑ ๑๑.๑๑ 
D+ ๓ ๓๓.๓๓ 
D ๑ ๑๑.๑๑ 
F ๑ ๑๑.๑๑ 
I - - 

W - - 
รวม ๙ ๑๐๐ 

 

๕. ปจัจยัทีท่ าใหร้ะดบัคะแนนผดิปกต ิ (ถ้าม)ี  
 นักศึกษาส่งงานไม่ครบและขาดสอบปลายภาค 
 ๖. ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมนิที่ก าหนดไว้ในรายละเอยีดรายวชิา 
         ๖.๑ ความคลาดเคลือ่นด้านก าหนดเวลาการประเมนิ 

ความคลาดเคลื่อน เหตผุล 
ไม่มี ไม่มี 

         ๖.๒ ความคลาดเคลือ่นด้านวธิีการประเมนิผลการเรยีนรู ้(ถ้ามี) 
ความคลาดเคลื่อน เหตผุล 

ไม่มี ไม่มี 

 ๗. การทวนสอบผลสมัฤทธิข์องนักศึกษา 

วธิีการทวนสอบ สรุปผล 
แต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ ตรวจสอบผล
ประเมินการเรียนรู้  วิธีการให้คะแนน 

ไม่มี 

 

หมวดที่ ๔   ปญัหาและผลกระทบตอ่การด าเนนิการ 
๑. ประเดน็ดา้นทรัพยากรประกอบการเรียนและสิง่อ านวยความสะดวก 
ปัญหาในการใชแ้หลง่ทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน (ถ้าม)ี ผลกระทบ 

ไม่มี ไม่มี 
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๒. ประเดน็ดา้นการบริหารและองคก์ร 
 

ปัญหาด้านการบรหิารและองคก์ร (ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรยีนรู้ของนักศึกษา 
ไม่มี ไม่มี 

 

หมวดที่ ๕   การประเมนิรายวิชา 
 

๑. ผลการประเมนิรายวชิาโดยนักศึกษา  (แนบเอกสาร) 

         ๑.๑  ข้อวิพากษ์ทีส่ าคญัจากผลการประเมนิโดยนักศึกษา 
                           ไม่มี 

         ๑.๒  ความเห็นของอาจารยผ์ูส้อนต่อข้อวพิากษต์ามข้อ ๑.๑ 
                                     ไม่มี 
 

๒.  ผลการประเมนิรายวชิาโดยวธิอีื่น  
         ๒.๑  ข้อวิพากษ์ทีส่ าคญัจากผลการประเมนิโดยวธิอีืน่ 
                                      ไม่มี 
         ๒.๒  ความเหน็ของอาจารยผ์ูส้อนต่อข้อวพิากษต์ามข้อ ๒.๑ 
                             ไม่มี 
 

หมวดที่ ๖   แผนการปรบัปรงุ 
 

๑.  ความกา้วหนา้ของการปรบัปรงุการเรยีนการสอนตามทีเ่สนอในรายงานของรายวชิาครัง้ทีผ่า่นมา 
 

แผนการปรับปรุงที่เสนอในภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที่
ผ่านมา 

ผลการด าเนนิงาน 

มอบหมายให้ วิ เค ราะห์ ข่ าวการเปลี่ ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกท่ีมีผลต่อองค์กรหรือธุรกิจ 

นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ได้ว่าการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อมภายนอกส่งผลให้องค์กรหรือธุรกิจเกิด
โอกาสหรือภัยคุกคาม 

 

๒. การด าเนินการอืน่ ๆ ในการปรับปรงุรายวชิา 
             - 
 

๓. ข้อเสนอแผนการปรบัปรุงส าหรบัภาคการศึกษา/ปีการศกึษาต่อไป 
 
ข้อเสนอ ก าหนดเวลาทีแ่ลว้เสรจ็ ผูร้บัผดิชอบ 

จัดท ากรณีศึกษาขององค์กรต่าง ๆ
เพ่ิมข้ึน 

ก่อนเปิดภาคเรียน ๒ สัปดาห์ อาจารย์จีราพร  รัตนโกสุม 

 

๔. ข้อเสนอแนะของอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบรายวชิาต่ออาจารยผ์ูร้บัผิดชอบหลักสตูร 
  การสอนโดยวิธีวิเคราะห์กรณีศึกษาเป็นวิธีที่เหมาะสมกับนักศึกษาระดับปริญญาตรี  เนื่องจากต้องวิเคราะห์
ข้อมูลและประยุกต์ใช้ทฤษฎีที่เรียน ควรจัดให้นักศึกษาเรียนในชั้นปีที่ ๔  
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