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คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาการบัญชี

มหาวิทยาลัยนครพนม



มคอ. ๓ รายละเอียดของรายวิชา

รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) หมายถึง ข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการของแต่ละ
รายวิชาเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องและเป็นไปตามที่วางแผนไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร ซ่ึงแต่ละรายวิชาจะ
กําหนดไว้อย่างชัดเจนเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และรายละเอียดของเนื้อหาความรู้ในรายวิชา แนวทางการปลูกฝังทักษะต่างๆ
ตลอดจนคุณลักษณะอื่นๆ ท่ีนักศึกษาจะได้รับการพัฒนาให้ประสบความสําเร็จตามจุดมุ่งหมายของรายวิชา มีการกําหนด
รายละเอียดเกีย่วกับระยะเวลาที่ใช้ในการเรยีน วิธีการเรยีน การสอน การวัดและประเมินผลในรายวิชา ตลอดจนหนังสือหรือส่ือ
ทางวิชาการอ่ืนๆที่จําเป็นสําหรับการเรียนรู้ นอกจากนี้ยังกําหนดยุทธศาสตร์ในการประเมินรายวิชาและกระบวนการปรับปรุง

ประกอบด้วย ๗ หมวด ดังนี้

หมวดท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไป
หมวดท่ี ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์
หมวดท่ี ๓ลักษณะและการดําเนินการ
หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา
หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมินผล
หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน
หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา



รายละเอียดของรายวิชา

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนม
คณะ/วิทยาลัย คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาการบัญชี

หมวดที่ 1 ขอมูลทั่วไป
1. รหัสและชื่่อรายว่ิชา 30702213 การจััดการเชัิงกลยัุทธ์

(Strategic Management)

2. จ่ํานวนหน่วยก่ิต 3(3-0-6) หน่วยกัิต

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา
หลักสูตรบัญชีบัณฑิต หมวดวิชาเฉพาะ

4. อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน
อาจารย์ พิมพ์อัปสร โสดา วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม

5. ภาคการศ่ึกษา / ชั้นปีที่เร่ียน

ภาคเรียนที่ 3/2563 ชัั้นปีที่ 3 (เทียบโอน)

6. รายวิชาท่ีตอ้งเรียนมาก่อน (Pre-requisite) (ถา้มี)

-

7. รายว่ิชาที่่ต้องเร่ียนพร้อมก่ัน (Co-requisites) (ถ้าม่ี)

-
8. สถานที่เร่ียน วิทยาลัยเทคโนโลยีอตสาหกรรมศรีสงคราม มหาวทิยาลัยนครพนม ห้อง1201

9. ว่ันทีจ่่ัดท่ําหร่ือปร่ับปรุ่งรายละเอ่ียดของรายว่ิชาคร่ั่้งล่าสุ่ด
30 มีนาคม 2563
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หมวดท่ี 2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์

1. จุดมุ่งหมายของรายวิชา

จุดมุ่งหมายของรายวิชา เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาการจัดการเชิงกลยุทธ์โดยมี
วัตถุประสงค์ เพื่อให้นักศึกษาเกิดผลลัพธ์การเรียนรู้ดังต่อไปนี้

1. เพื่อให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์
2. เพื่อให้สามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ
3. เพื่อให้สามารถกําหนดกลยุทธ์ระดับต่าง ๆ
4. เพื่อให้สามารถควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์
5. เพื่อให้สามารถประยุกต์ความรู้กับกรณีศึกษาหรือสถานการณ์จําลอง

2. ว่ัตถุ่ประสงค์ในการพ่ัฒนา/ปร่ับปรุ่งรายว่ิชา
เพื่อให้นักศกึษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ สามารถวิเคราะห์ พยากรณ์

สภาพแวดล้อมที่องค์กรเผชิญอยู่ในปัจจุบันที่ส่งผลกระทบตอ่ธุรกิจได้ และสามารถนํามาตัดสินใจในการกําหนดกลยุทธ์
ระดับต่าง ๆ ของธุรกิจ ตลอดจนสามารถควบคุมและประเมินผลกลยุทธ์ที่ใช้ว่าจะช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทีต่ั้งไว้
ทําให้นักศึกษาสามารถประยุกตค์วามรูท้ี่ได้ศกึษาไปใช้กับกรณีศึกษาหรือสถานการณ์จําลองได้จรงิ

หมวดท่ี3 ลักษณะและการดําเนินการ

1. คําอธิบายรายวิชา
การวิเคราะห์การแข่งขันทางธุรกิจ กระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ การกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ

การวางแผนเชิงกลยุทธ์ในระดับบริษัท หน่วยธุรกิจ และระดับปฏิบัติการ การนําไปปฏิบัติ การประเมินผลแนะแนวคิดการ
ควบคุมเชิงกลยุทธ์ โดยใช้กรณีศึกษา

2. จ่ํานวนช่ั่วโมงท่ี่ใช้ต่อภาคการศ่ึกษา

บรรยาย/ทฤษฎี สอนเสริม
การฝึกปฏิบัติงานภาคสนาม/การฝึกงาน การศึกษาด้วย

ตนเอง
54 - - 108

3. จํานวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล
ให้คําปรึกษาจํานวน ๑ ชั่วโมง /สัปดาห์ ( หรือผู้ที่ต้องการคําปรึกษาตามแต่ละกรณี ) วิธีการสื่อสาร

กับนักศึกษาด้วยตนเอง / e-mail / messanger / line
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หมวดท่ี่ 4 การพ่ัฒนาผลการเร่ียนรู่้ของน่ักศ่ึกษา

1. คุณธรรม จริยธรรม
1.1 คณุธรรม จรัิยธรรมทัีั่ต้องพััฒนา

1. มีความซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย เคารพและสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถาบันและ
สังคม
1.2 วัิธัีการสอน

1. กัําหนดหลัักเกณฑใ์นการเข˚าชััั้นเรัียนตรงเวลาและสม่ําเสมอ ส่งงานตรงเวลา
1.3 วิธีการประเมินผล

1. พฤติกรรมการเข˚าช้ันเรียนและการส'งงานที่มอบหมายให้ตรงต่อเวลา

2. ความรู่้
2.1 ความรู้ทีั่ต้องไดร้ับ

1. มัีความรูค้วามเข˚าใจแนวคัิด ทฤษฎัี หลัักการ และวัิธัีการทางการบััญชัี
2.2 วัิธัีการสอน

1. การสอนโดยบรรยายและยกตัวอย่าง การใช้ส่ือประกอบการสอน เช่น Power Point
กรณีศึกษา

2. ให้ผู้เรยีนทาํกัิจกรรมวัิเคราะห์กรณีัีศึกษาเพือ่เปรยีบเทัียบกัับทฤษฎัีต'างๆ ทีเ่รียน
3. ให้ทําแบบฝึกหัด

2.3 วัิธัีการประเมัินผล
1. ประเมัินผลจากรายงานการวัิเคราะหั์หรกรณีศึกษา
2. จากแบบฝึกหัด
3. สอบกลางภาค สอบปลายภาค

3. ทักษะทางปัญญา
3.1 ทักษะทางป้ญญาที่ต้องพัฒนา

1. สามารถสืบค้นข้อมูล ประมวลข้อมูลและแนวคิดต่าง ๆ เพื่ั่อนํามาใช้ในการวิเคราห์ปัญหาที่
ซับซอ้นไดด้้วยตนเอง

3.2 วัิธัีการสอน
1. การสอนโดยบรรยายและยกตัวอย่างการใช้ส่ือประกอบการสอน เช่น Power Point

กรณีศึกษา
2. ให้นําเสนอรายงานจากการวัิเคราะห์กรณัีศึกษาเพัื่อเปรยีบเทยีบกัับทฤษฎตี่าง ๆ ที่เรยีน

3.3 วิธีการประเมินผล
1. ประเมัินผลจากการนัําเสนอในชัั้นเรัียน
2. สอบกลางภาค สอบปลายภาค

4. ท่ักษะความส่ัมพ่ันธ˚ระหว'างบุคคลและความร่ับผ่ิดชอบ
4.1 ทักษะความสััมพัันธ˚ระหว่างบัุคคลและความรบัผัิดชอบทัีั่ต้องพััฒนา

1. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี สามารถทํางานร่วมกับผู้อื่นและปรับตัให้เข้ากับสถานการณ์และ วัฒนธรรมของ
องค์กรได้เป็นอย่างดี

4.2 วัิธัีการสอน
1. แบ'งกลัุ'มในการวัิเคราะห์กรณัีศึกษาและนําเสนอรายงานกลุ่ม

4.3 วิธีการประเมินผล
1. จากรายงานและการนัําเสนองาน
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5. ท่ักษะการว่ิเคราะห์เชิงต่ัวเลข การส่ื่่อสาร และการใช้เทคโนโลย่ีสารสนเทศ

5.1 ทักษะการวัิเคราะห์เชัิงตััวเลข การสัืั่อสาร และการใช้เทคโนโลยัีสารสนเทศทัีั่ตั้องพััฒนา

1. สามารถสัื่อสารอย่างมีประสัิทธัิภาพทัั้งปากเปล'าและการเขัียน เลัือกใช้รปูแบบของสัื่อการ นาํเสนอ

อย่างเหมาะสม

5.2 วัิธัีการสอน
1. ให้ทํารายงานและนําเสนองานโดยใช้สัื่อเทคโนโลยัี

5.3 วิธีการประเมินผล
1. ประเมินจากการเขัียนรายงาน และการนําเสนองานโดยการใช้สัื่อเทคโนโลยัี

หมวดที่ 5 แผนการสอนและการประเมินผล

1. แผนการสอน

สัปดาห์
ที่

หัวข้อ/รายละเอียด
จํานวน
ชั่วโมง

กิจกรรมการสอน/
สื่อ

ผู้สอน

1-2 บทท่ี่ 1 ความรู้เบ้ืองต้นเกัีั่ยวกัับการจััดการ 6 -แนะนําภาพรวมของ อ.พิมพ์อัปสร โสดา
เชิงกลยุทธ์ รายวิชา
- ธุรกิจระหว่างประเทศและโลกาภิวัตน์ -ช้ีแจงแผนการสอน
- ความเป็นมาของการจัดการเชิงกลยุทธ์ วิธีการเรียน การเก็บ
- องค˚ประกอบของการจััดการเชัิงกลยัุทธ์ คะแนน
- ความหมาย กระบวนการ ความสําคญั และ - สอบถามความ
ระดับของกลยุทธ์ เข้าใจก่อนเรียน
- การกําหนดวัิสััยทัศน˚ พัันธกัิจ ขององค์การ -บรรยายผ่าน
- ประโยชน˚ของการจัดการเชิงกลยุทธ์ โปรแกรม

Power Point พร้อม
สรุปประเด็นสําคัญ
และยกตัวอยา่ง
-แบบฝึกหัด

3-4 บทท่ี่ 2 การวัิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 6 -บรรยายผ่าน อ.พิมพ์อัปสร โสดา
องคก์าร โปรแกรม
- ความสําคัญของการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อม PowerPoint พร้อม
องคก์าร สรุปประเด็นสําคัญ
- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก และยกตัวอยา่ง
ระดับมหภาค - มอบหมายให้ผู้เรัียน
- สภาพแวดล์อมภายนอกระดับจุลภาค แบ'งกลัุ'มศึกษาและ
-การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช˚ วัิเคราะห์กรณัีศกึษา
Five Force Model ขององค์การ
- การวัิเคราะห˚โอกาสและอัุปสรรค (ขอ้จัํากััด)
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สัปดาห์
ที่

หัวข้อ/รายละเอียด
จํานวน
ชั่วโมง

กิจกรรมการสอน/
สื่อ

ผู้สอน

5 บทที่ 3 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 3 -บรรยายผ่าน อ.พิมพ์อัปสร โสดา
องคก์าร โปรแกรม
- การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในองค์การ Power Point พร้อม
โดยใช้ PRIMO -F, 4M , 4P สรุปประเด็นสําคัญ
- การวิเคราะห์ ห'วงโซ'คุณคา่ และยกตัวอยา่ง
- การวัิเคราะห์ จัุดแขั็ง จัุดอ่อน - มอบหมายให้ผู้˚เรัียน

แบ'งกลัุ'มศึกษาและ
วัิเคราะห์กรณัีศกึษา
ขององค์การ

6-7 บทที่ 4 การวิเคราะห์สภาพการณ์ ของธุรกิจ 6 -บรรยายผ่าน อ.พิมพ์อัปสร โสดา
-การวิเคราะห์ TOWS Matrix โปรแกรม
- การกําหนดกลยัุทธ์เชัิงรุก Power Point พร้อม
- การกําหนดกลยุทธ์เชัิงรับ สรุปประเด็นสําคัญ
- การกําหนดกลยัุทธ์เชัิงป้องกััน และยกตัวอยา่ง
- การกําหนดกลยัุทธ์เชัิงแกไ้ข - มอบหมายใหั้ผู้เรัียน

แบ'งกลัุ'มศึกษาและ
วัิเคราะห์กรณัีศกึษา
ขององค์การ

8 นําเสนอกรณัีศัึกษา 3 ผู้เรัียนแต่ละกลุ่ม อ.พิมพ์อัปสร โสดา
รายงานและนําเสนอ
กรณัีศัึกษาโดยใช้สัื่อ
พร้อมอภิปราย
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในช้ันเรียน

9 สอบกลางภาค
10-11 บทท่ี่ 5 การวัิเคราะห์และการกําหนดกลยัุทธ์ 6 -บรรยายผ่าน อ.พิมพ์อัปสร โสดา

ระดับบริษัท โปรแกรม
- แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ระดับบริษัท PowerPoint พร้อม
- กลยุทธ์เจรญิเตัิบโต สรุปประเด็นสําคัญ
- กลยุทธ์คงท่ี และยกตัวอยา่ง
- กลยุทธ์ตัดทอน - มอบหมายให้ผู้เรัียน

แบ'งกลัุ'มศึกษาและ



มคอ. 3

สัปดาห์
ที่

หัวข้อ/รายละเอียด
จํานวน
ชั่วโมง

กิจกรรมการสอน/
สื่อ

ผู้สอน

วัิเคราะห˚กรณัีศึกษา
ขององค˚การ

12 บทท่ี่ 6 การวัิเคราะห์และการกัําหนดกลยัุทธ์ 3 -บรรยายผ่าน อ.พิมพ์อัปสร โสดา
ระดับธุรกิจ โปรแกรม
- แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ระดับธุรกิจ PowerPoint พร้อม
- การสรา้งขอ้ได้เปรัียบทางการแข่งขััน สรุปประเด็นสําคัญ
- กลยัุทธั์การเป็นผู้นําด้านต้นทุน และยกตัวอยา่ง
- กลยุทธ์สร้างความแตกต่าง - มอบหมายให้ผู้เรัียน
- กลยัุทธั์สร้างความร่วมมือ แบ'งกลัุ'มศึกษาและ

วัิเคราะห์กรณัีศกึษา
ขององค˚การ

13 บทท่ี่ 7 การวัิเคราะห์และการกัําหนดกลยัุทธ์ 3 -บรรยายผ่าน อ.พิมพ์อัปสร โสดา
ระดับหน้าที่ (ปฏิบัติการ) โปรแกรม
- กลยัุทธ์การผลิต PowerPoint พร้อม
- กลยัุทธ์การตลาด สรุปประเด็นสําคัญ
- กลยัุทธ์การจัดการ และยกตัวอยา่ง
- กลยัุทธ์การจัดการทรัพยากรมนุษย˚ - มอบหมายให้ผู้เรัียน
- กลยัุทธ์การวิจัยและพัฒนา แบ'งกลัุ'มศึกษาและ
-กลยัุทธ์ดา้นการเงิน วัิเคราะห์กรณัีศกึษา

ขององคก์าร

14 บทท่ี่ 8 การนัํากลยัุทธ์ไปปฏิบััตัิ 3 บรรยายผ่าน อ.พิมพ์อัปสร โสดา
- แนวทางในการปฏิบัติตามกลยุทธ์ โปรแกรม
- บทบาทของโครงสรา้งองคั์การในการนํา PowerPoint พร้อม
กลยุทธ์ไปปฏิบัติ สรุปประเด็นสําคัญ
- วััฒนธรรมองค˚การ และยกตัวอย'าง
- การจัดสรรทรัพยากร

15 บทที่ 9 การควบคุมการประเมินกลยุทธ์ 3 บรรยายผ่าน
โปรแกรม
PowerPoint พร้อม
สรุปประเด็นสําคัญ
และยกตัวอยา่ง

อ.พิมพ์อัปสร โสดา

- การควบคุม

- การวัดการประเมิน

- Benchmarking

- Balance scorecard
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สัปดาห์
ที่

หัวข้อ/รายละเอียด
จํานวน
ชั่วโมง

กิจกรรมการสอน/
สื่อ

ผู้สอน

16 นําเสนอกรณัีศัึกษา 3 ผู้เรียนแตล่ะกลุ่มส่ง อ.พิมพ์อัปสร โสดา
รายงานและนําเสนอ
กรณีศึกษาท่ีโดยใช้
สัื่อ พร้อมอภัิปราย
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็นในช้ันเรียน

17 นําเสนอกรณัีศัึกษา
18 สอบปลายภาค

2. แผนการประเม่ินผลการเร่ียนรู่้

กิจกรรมที่ วิธีการประเมินผลนักศึกษา
สัปดาห์ที่
ประเมิน

ส่ัดสว่นของการ ป
ระเม่ินผล

1 -การเข้าช้ันเรียนและการส'งงานที่มอบหมายตรง
เวลา

1-8,10-16 10%

2 -แบบฝึกหัด
-ส'งรายงานการวัิเคราะห์กรณัีศัึกษาขององคก์าร
-นําเสนอการรวัิเคราะห์กรณัีศัึกษา

2
8,16
8,16

30%

3 สอบกลางภาค 9 30%
4 สอบปลายภาค 18 30%

หมวดที่ 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน

1. หนังสือ ตํารา และเอกสารประกอบการสอนหลัก
เอกสารประกอบการสอนรายวิชา Strategic Management อ.อุษามาศ รัตนวงศ์

2. เอกสาร และข้อมูลสําคัญ
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์. การบริหารเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : อัมรินทร์บุค์เซ็นเตอร์, 2551.
อนิวัช แก้วจํานง. การจัดการเชิงกลยุทธ์. สงขลา : นําศิลป์โฆษณา จํากัด, 2551.
ณัฐยา สินตระการผล. การจัดการเชิงกลยุทธ์ภาคปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : ธรรกมลการพิมพ์, 2553.
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท.์ การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : วีพริ้นท์ (1991), 2552.
วิเชียร วิทยอุดม. การจัดการเชิงกลยุทธ์. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์, 2553.
ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา. การจัดการเชิงกลยุทธ์เทคโนโลยีและนวัตกรรม.กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัยม 2559.
3. เอกสาร และข้อมูลแนะนํา

เว็บไซด์ทางธุรกิจ กรุงเทพธัุรกัิจ, ประชาชาตัิธัุรกัิจ



มคอ. 3
หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา

๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา
การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ที่จัดทําโดยนักศึกษา ได้จัดกิจกรรมในการนําแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษา

ได้ดังนี้
 แบบประเมินรายวิชา
 การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน
 การสะท้อนความคิดจากพฤติกรรมของผู้เรียน
 ข้อเสนอแนะผ่านเว็บบอร์ด ท่ีอาจารย์ผู้สอนได้จัดทําเป็นช่องทางการสื่อสารกับนักศึกษา
 อื่นๆ (ระบุ)...............................................................................................................

๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน
 แบบประเมินผู้สอน
 ผลการสอบ
 การสวนสอบผลการประเมินการเรียนรู้
 การประเมินโดยคณะกรรมการประเมินข้อสอบ
 การสังเกตการณ์สอนของผู้ร่วมทีมการสอน
 อื่นๆ (ระบุ)..................................................................................................................

๓. กลไกการปรับปรุงการสอน
 สัมมนาการจัดการเรียนการสอน
 การวิจัยในชั้นเรียน
 อื่นๆ (ระบุ).................................................................................................................

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชาของนักศึกษา
 มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของนักศึกษา โดยตรวจสอบ

ข้อสอบ รายงาน วิธีการให้คะแนนสอบ และการให้คะแนนพฤติกรรม
 การทวนสอบการให้คะแนนการตรวจผลงานของนักศึกษาโดยคณะกรรมการวิชาการประจําคณะ
 การทวนสอบการให้คะแนนจากการสุ่มตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิอ่ืนๆที่ไม่ใช่

อาจารย์ประจําหลักสูตร
 อื่นๆ (ระบุ)......................................................................................................................

๕. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา
 ปรับปรุงรายวิชาในแต่ละปี ตามข้อเสนอแนะและผลการทวนสอบตามมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิตามข้อ ๔
 ปรับปรุงรายวิชาในแต่ละปี ตามผลการประเมินผู้สอนโดยนักศึกษา
 ปรับปรุงรายวิชาในช่วงเวลาการปรับปรุงหลักสูตร
 อื่นๆ (ระบุ).......................................................................................................................
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