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รายละเอยีดของรายวชิา   
Course Specification 

 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา :  มหาวิทยาลัยนครพนม 
คณะ/วิทยาลัย       :  คณะวิทยาการจดัการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 

หมวดที ่1 ข้อมูลทั่วไป 

1. รหัสและชื่อรายวิชา :   30701207   การจดัการเชิงกลยทุธ ์(Strategic Management) 
                            

 

2. จ านวนหน่วยกิต  :  หน่วยกิต ( ทฤษฎี-ปฏิบตั-ิศกึษาดว้ยตนเอง) 

                               3 (3-0-6) 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
          3.1 รายวิชาในหลักสูตร 
      รายวิชาใชส้  าหรบัหลกัสตูรบญัชีบณัฑิต สาขาวิชาการบญัชี     
                 รายวิชาท่ีใชห้ลายหลกัสตูร (หลกัสตูรท่ีใชร้ายวิชานีเ้ป็นรายวิชาเลือกทั่วไป/  
                      รายวิชาในหมวดวิชาศกึษาทั่วไป) 
           3.2 ประเภทของรายวิชา 
                 หมวดวิชาศกึษาทั่วไป เป็นรายวิชา กลุม่วิชาบงัคบัเลือก  
                 หมวดวิชาเฉพาะ  เป็นรายวิชา  กลุม่วิชาเลือกทางบญัชี 
 

4. อาจารยผู้์รับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผู้์สอน 
 4.1 อาจารยผู้์รับผิดชอบรายวิชา  
          ช่ืออาจารย ์นางกสุมุา  สรอ้ยทอง เลขบตัรประจ าตวัประชาชน 3-4007-0026x-xx-x 
ต าแหนง่ทางวิชาการ  อาจารย ์  คณุวฒุิการศกึษา บธ.ม. บรหิารธุรกิจ   
           4.2  อาจารยผู้์สอน (ทุกคน) 
   ช่ืออาจารย ์นางกสุมุา  สรอ้ยทอง เลขบตัรประจ าตวัประชาชน 3-4007-0026x-xx-x 
ต าแหนง่ทางวิชาการ  อาจารย ์  คณุวฒุิการศกึษา บธ.ม. บรหิารธุรกิจ   
 
 
 



มคอ. 3     
 

2 

 

5. ภาคการศึกษา / ช้ันปีทีเ่รียน:  ภาคการศึกษา 2563  ช้ันปีที ่ 3 
    ภาคการศกึษาท่ี 2/2563 
 

6. รายวิชาทีต่้องเรียนมาก่อน  (Pre-requisite)  (ถ้ามี) 

       ไมมี่ 

7. รายวิชาทีต่้องเรียนพร้อมกัน  (Co-requisites)  (ถ้ามี) 

        ไมมี่ 
 

8. สถานทีเ่รียน   
    วิทยาลยัธาตพุนม มหาวิทยาลยันครพนม   
 

9. วันทีจั่ดท าหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาคร้ังล่าสุด 
     30 ตลุาคม 2563 

 

หมวดที ่2 จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค ์
1.  จุดมุ่งหมายของรายวิชา  

 1.1 เพ่ือใหผู้เ้รียนเขา้ใจหลกัการบรหิารเชิงกลยทุธแ์ละสามารถวิเคราะหแ์นวทางการ 
บรหิารจดัการเชิงกลยทุธข์องธุรกิจตา่ง ๆ 

1.2 เพ่ือสง่เสรมิใหผู้เ้รียนน าความรูท้างบรหิารธุรกิจมาประยกุตใ์ชใ้นการก าหนดกลยทุธ์ 
ของธุรกิจ 
     1.3 เพ่ือสง่เสรมิใหผู้เ้รียนน าความรูแ้ละประสบการณม์าใชว้ิเคราะหปั์ญหา แกไ้ขปัญหา
มีความรบัผิดชอบและมีเจตคตท่ีิดีตอ่วิชาชีพของตนเอง 
 
 

2. วัตถุประสงคใ์นการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

2.1 เพ่ือพฒันาหลกัสตูรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของ สกอ. 
2.2 เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

ชีวิตประจ าวนัได ้
2.3 เพ่ือใชเ้ป็นพืน้ฐานในการเรียนวิชาอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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หมวดที ่3 ลักษณะและการด าเนินการ 
 

1. ค าอธิบายรายวิชา  
 ความหมาย ความส าคญัและองคป์ระกอบของการจดัการเชิงกลยทุธ์ ระดบัและประเภท
ของกลยุทธ์ รวมถึงกลยุทธ์ในระดับโลก กระบวนการการจัดการเชิงกลยุทธ์ การวิเคราะห์
สภาพแวดลอ้มทัง้ภายในและภายนอกองคก์ร การวางแผนกลยทุธภ์ายใตส้ภาพแวดลอ้มท่ีมีการ
เปล่ียนแปลง การน ากลยุทธไ์ปปฏิบตัิและประเมินผล ความสมัพนัธร์ะหว่างนโยบายและแผน   
กลยทุธข์องหนว่ยงานตา่ง ๆ ภายในองคก์ร 
 
 

2. จ านวนช่ัวโมงทีใ่ช้ต่อภาคการศึกษา 

จ านวนช่ัวโมง
บรรยาย/ทฤษฎี 

จ านวนช่ัวโมงฝึก
ปฏิบัตกิาร 

จ านวนช่ัวโมง
การศึกษาด้วยตนเอง 

จ านวนช่ัวโมงทีส่อน
เสริมในรายวิชา 

45 0 90 ไมมี่ 

 
3. จ านวนช่ัวโมงต่อสัปดาหท์ี่อาจารยใ์ห้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษา
เป็นรายบุคคล  

3.1 อาจารยผ์ูส้อนประจ ารายวิชา ประกาศเวลาใหค้  าปรกึษาผา่นตารางสอนรายบคุคล 
 3.2 อาจารยผ์ูส้อนประจ ารายวิชาจดัเวลาใหค้  าปรกึษาเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่มตาม
ความตอ้งการของนกัศกึษา 1 ชั่วโมงตอ่สปัดาห ์

อาจารย์
ผูส้อน 

วนั-เวลาท่ี
ให้

ค  าปรกึษา 

สถานท่ี หมายเลขโทรศพัทข์อง
อาจารยผ์ูส้อน 

E-Mail ของอาจารย์
ผูส้อน 

รวมชั่วโมงตอ่
สปัดาหท่ี์ให้
ค  าปรกึษาแก่
นกัศกึษา 

อ.กสุมุา 
สรอ้ยทอง 

 

องัคาร 
13.00 – 
14.00 น. 

อาคาร
บรหิารธุรกิจ 

0989651996 hongthong-
tuk@npu.ac.th 

1 
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หมวดที ่4   การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

1.  คุณธรรม จริยธรรม 
1.1 ผลการเรียนรู้ 1.2 กลยุทธ/์วิธีการสอน 1.3 กลยุทธ/์วิธีการ

ประเมินผล 

(2) [] มีความซ่ือสตัยส์จุริต มี
วินยั เคารพและสามารถปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบของสถาบนัและ
สงัคม 

ก าหนดแนวปฏิบตัใินการเรียน
และสอดแทรกเรื่องการให้
ความส าคญัถึงความซ่ือสตัย ์
สจุรติ มีวินยั ตรงตอ่เวลา 

ประเมินผลจากพฤตกิรรม
การแสดงออกอย่าง
สม ่าเสมอ โดยก าหนดใหมี้
คะแนนดา้นจิตพิสยั
จ านวน 5 คะแนน 

 
 

2.  ความรู้ 
2.1 ผลการเรียนรู้ 2.2 กลยุทธ/์วิธีการสอน 2.3 กลยุทธ/์วิธีการ

ประเมินผล 

(2) [] มีความรูแ้ละความเขา้ใจใน
องคค์วามรูด้า้นอ่ืนท่ีสมัพนัธก์บัองค์
ความรูด้า้น การบญัชี โดยสามารถ
บรูณาการและน ามาประยกุตใ์ชไ้ด้
อยา่งเหมาะสม  

(3) [] มีความรูเ้ก่ียวกบัเทคนิคการ
ปฏิบตังิานดา้นการบญัชีและอ่ืน ๆ 
โดยใชว้ิธีการเรียนรู ้จาก
ประสบการณ ์

การสอนโดยบรรยายแบบ
มีปฏิสมัพนัธพ์รอ้มทัง้
ยกตวัอย่าง และให้
นกัศกึษาจดัท าแบบฝึกหดั 

(1) ประเมินจากค าถามทา้ย
บท จ านวน 10 คะแนน 
(2) ประเมินจากการทดสอบ
ยอ่ย การสอบกลางภาคเรียน 
และการสอบปลายภาคเรียน
โดยก าหนดใหมี้คะแนนการ
วดัผลความรู ้จ านวน 60 
คะแนน 
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3.  ทักษะทางปัญญา 
3.1 ผลการเรียนรู้ 3.2 กลยุทธ/์วิธีการสอน 3.3 กลยุทธ/์วิธีการ

ประเมินผล 

(2) [] สามารถประยกุตแ์ละบรูณา
การความรูท้างการบญัชีและดา้นอ่ืน
ท่ีสมัพนัธก์นั ใชท้กัษะทางวิชาชีพ
และดลุยพินิจในการแกไ้ขปัญหา 
รวมทัง้เสนอแนะแนวทางใหมใ่น
สถานการณต์า่ง ๆอย่างสรา้งสรรค ์
โดยคานงึถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้
จากการตดัสินใจ 

ใหน้กัศกึษาคน้ควา้
เพิ่มเตมิ ในหวัขอ้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรายวิชา ใน
ลกัษณะการแบง่กลุม่ 
พรอ้มทัง้สรุปและน าเสนอ 

(1) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
(2) ก าหนดใหมี้คะแนน
จ านวน 5 คะแนน 

 
 

4.  ทักษะความสัมพันธร์ะหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
4.1 ผลการเรียนรู้ 4.2 กลยุทธ/์วิธีการสอน 4.3 กลยุทธ/์วิธีการ

ประเมินผล 

(1) [] สามารถปฏิบตัแิละ
รบัผิดชอบงานท่ีไดร้บัมอบหมาย
อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ใหน้กัศกึษาคน้ควา้
เพิ่มเตมิ ในหวัขอ้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรายวิชาจาก
ส่ือตา่ง ๆ ในลกัษณะการ
แบง่กลุม่ พรอ้มทัง้น  าเสนอ
และอภิปรายสรุป 
 

(1) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
(2) ก าหนดใหมี้คะแนน
รายงานในสว่นของการ
น าเสนอและการท างาน
รว่มกนั จ านวน 10 คะแนน 
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หมายเหตุ [] ความรบัผิดชอบหลกัตอ่มาตรฐานผลการเรียนรู ้ตอ้งก าหนดวิธีการสอน วิธีการ
ประเมินผล และน า้หนกัคะแนน 

5.  ทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
5.1 ผลการเรียนรู้ 5.2 กลยุทธ/์วิธีการสอน 5.3 กลยุทธ/์วิธีการ

ประเมินผล 

(2) [] สามารถส่ือสารอยา่งมี
ประสิทธิภาพทัง้การพดูและการ
เขียน รูจ้กัเลือกและใชรู้ปแบบการน
eเสนอท่ีเหมาะสมกบัปัญหาและ
กลุม่ผูฟั้งท่ีแตกตา่งกนั 

ใหน้กัศกึษาคน้ควา้
เพิ่มเตมิ ในหวัขอ้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัรายวิชาจาก
ส่ือตา่ง ๆ ในลกัษณะการ
แบง่กลุม่ พรอ้มทัง้น  าเสนอ
และอภิปรายสรุป 

(1) พิจารณาจากงานท่ี
มอบหมาย 
(2) ก าหนดใหมี้คะแนน
รายงานและน าเสนอจ านวน 
10 คะแนน 
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หมวดที ่5 แผนการสอนและการประเมินผล 
 

1.  แผนการสอน 
  

สปัดาหท์ี่/ 
(1) 

สาระ/เนือ้หาการเรยีนรู ้
(Learning Contents) 

(2) 

วิธีสอนและ
กิจกรรมการ

เรยีนรู ้(Method) 
(3) 

สือ่การเรยีนรู ้
(Media) 
(4) 

จ านวนชั่วโมง 
(5) 

วิธีการวดัและ
ประเมินผล 
(Evaluation) 

(6) 

ช่ือผูส้อน 
 
(7) บรรยาย ปฏิบตัิการ ศกึษาดว้ย

ตนเอง 
สปัดาหท์ี่ 1 
 

แนะน ารายวิชาก าหนด
ขอ้ตกลงในการเรยีน 

1. ชีแ้จงแผนการ
สอน แนวปฏิบตัิ
ในการเรยีน การ
แตง่กายและการ
มีสว่นรว่มในการ
สง่เสรมิ
บรรยากาศที่ให้
เกิดการเรยีนรู ้
สอดแทรกเรือ่ง
คณุธรรม 
จรยิธรรม  
2. การเคารพใน
คณุคา่และ
ศกัดิศ์รขีองความ
เป็นมนษุย ์การมี

1. ชดุการสอน 
PowerPoint 
2. แหลง่เว็บไซตท์ี่
เก่ียวขอ้งจาก
อินเทอรเ์น็ต 
3. แหลง่ความรูจ้าก
วารสารและหนงัสอื 
4. คลปิวิดีโอ 
5. Google 
Classroom 
6. Google Meet 
7. เอกสาร
ประกอบการสอน 
 

3 0 
 

6 1. ประเมินผลจาก
พฤติกรรม โดย
ก าหนดใหม้ีคะแนน
ดา้นจิตพิสยั 

อ.กสุมุา 
สรอ้ยทอง  

มคอ.3 
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สปัดาหท์ี่/ 
(1) 

สาระ/เนือ้หาการเรยีนรู ้
(Learning Contents) 

(2) 

วิธีสอนและ
กิจกรรมการ

เรยีนรู ้(Method) 
(3) 

สือ่การเรยีนรู ้
(Media) 
(4) 

จ านวนชั่วโมง 
(5) 

วิธีการวดัและ
ประเมินผล 
(Evaluation) 

(6) 

ช่ือผูส้อน 
 
(7) บรรยาย ปฏิบตัิการ ศกึษาดว้ย

ตนเอง 
วินยั และการตรง
ตอ่เวลา 
3. บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้ม
ทัง้ยกตวัอยา่ง 
และใหน้กัศกึษา
ท าแบบฝึกหดั/
การบา้น  

สปัดาหท์ี่ 2-3 
 

บทที่ 1 ความหมาย
และความส าคญัของ
การจดัการเชิงกลยทุธ ์

1. สอดแทรกเรือ่ง
การมวีินยั และ
การตรงตอ่เวลา 
2. บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้ม
ทัง้ยกตวัอยา่ง 
และใหน้กัศกึษา
ท าแบบฝึกหดั/
การบา้น 

1. ชดุการสอน 
PowerPoint 
2. แหลง่เว็บไซตท์ี่
เก่ียวขอ้งจาก
อินเทอรเ์น็ต 
3. แหลง่ความรูจ้าก
วารสารและหนงัสอื 
4. คลปิวิดีโอ 
5. Google 
Classroom 
6. Google Meet 

6 0 
 

12 1. ประเมินจากค าถาม
ทา้ยบท 
2. ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
 

อ.กสุมุา 
สรอ้ยทอง  
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สปัดาหท์ี่/ 
(1) 

สาระ/เนือ้หาการเรยีนรู ้
(Learning Contents) 

(2) 

วิธีสอนและ
กิจกรรมการ

เรยีนรู ้(Method) 
(3) 

สือ่การเรยีนรู ้
(Media) 
(4) 

จ านวนชั่วโมง 
(5) 

วิธีการวดัและ
ประเมินผล 
(Evaluation) 

(6) 

ช่ือผูส้อน 
 
(7) บรรยาย ปฏิบตัิการ ศกึษาดว้ย

ตนเอง 
7. เอกสาร
ประกอบการสอน 
 

สปัดาหท์ี่ 4 
 

บทที่ 2 ระดบัและ
ประเภทของกลยทุธ ์

1. บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้ม
ทัง้ยกตวัอยา่ง 
และใหน้กัศกึษา
ท าแบบฝึกหดั/
การบา้น  

1. ชดุการสอน 
PowerPoint 
2. แหลง่เว็บไซตท์ี่
เก่ียวขอ้งจาก
อินเทอรเ์น็ต 
3. แหลง่ความรูจ้าก
วารสารและหนงัสอื 
4. คลปิวิดีโอ 
5. Google 
Classroom 
6. Google Meet 
7. เอกสาร
ประกอบการสอน 
 

3 0 
 

6 1. ประเมินจากค าถาม
ทา้ยบท 
2. ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
 

อ.กสุมุา 
สรอ้ยทอง  

สปัดาหท์ี่ 5-6 
 

บทที่ 3 การวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายใน 

ทดสอบยอ่ย
คร้ังที่ 1 

1. ชดุการสอน 
PowerPoint 

6 0 
 

12 1. ประเมินจากค าถาม
ทา้ยบท 

อ.กสุมุา 
สรอ้ยทอง  
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สปัดาหท์ี่/ 
(1) 

สาระ/เนือ้หาการเรยีนรู ้
(Learning Contents) 

(2) 

วิธีสอนและ
กิจกรรมการ

เรยีนรู ้(Method) 
(3) 

สือ่การเรยีนรู ้
(Media) 
(4) 

จ านวนชั่วโมง 
(5) 

วิธีการวดัและ
ประเมินผล 
(Evaluation) 

(6) 

ช่ือผูส้อน 
 
(7) บรรยาย ปฏิบตัิการ ศกึษาดว้ย

ตนเอง 
1. บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้ม
ทัง้ยกตวัอยา่ง 
และใหน้กัศกึษา
ท าแบบฝึกหดั/
การบา้น  
2. มอบหมายงาน
กลุม่เพื่อ
ก าหนดการ
วิเคราะหธ์ุรกิจ 
โดยใหห้ากรณี 
ศกึษาจากบรษัิท
ที่กลุม่สนใจจะ
วิเคราะห ์

2. แหลง่เว็บไซตท์ี่
เก่ียวขอ้งจาก
อินเทอรเ์น็ต 
3. แหลง่ความรูจ้าก
วารสารและหนงัสอื 
4. คลปิวิดีโอ 
5. Google 
Classroom 
6. Google Meet 
7. เอกสาร
ประกอบการสอน 
 

2. ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
 

สปัดาหท์ี่  
7-8 
 

บทที่ 4 การวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้ม
ภายนอก 

1. บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้ม
ทัง้ยกตวัอยา่ง 
และใหน้กัศกึษา

1. ชดุการสอน 
PowerPoint 
2. แหลง่เว็บไซตท์ี่
เก่ียวขอ้งจาก
อินเทอรเ์น็ต 

6 0 
 

12 1. ประเมินจากค าถาม
ทา้ยบท 
2. ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
 

อ.กสุมุา 
สรอ้ยทอง  
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สปัดาหท์ี่/ 
(1) 

สาระ/เนือ้หาการเรยีนรู ้
(Learning Contents) 

(2) 

วิธีสอนและ
กิจกรรมการ

เรยีนรู ้(Method) 
(3) 

สือ่การเรยีนรู ้
(Media) 
(4) 

จ านวนชั่วโมง 
(5) 

วิธีการวดัและ
ประเมินผล 
(Evaluation) 

(6) 

ช่ือผูส้อน 
 
(7) บรรยาย ปฏิบตัิการ ศกึษาดว้ย

ตนเอง 
ท าแบบฝึกหดั/
การบา้น 
และวิเคราะห์
ธุรกิจ จาก
กรณีศกึษาที่กลุม่
สนใจศกึษา  

3. แหลง่ความรูจ้าก
วารสารและหนงัสอื 
4. คลปิวิดีโอ 
5. Google 
Classroom 
6. Google Meet 
7. เอกสาร
ประกอบการสอน 
 

สปัดาหท์ี่ 9 สอบกลางภาค 

สปัดาหท์ี่  
10-11 
 

บทที่  5 การวางแผน

กลยทุธ ์

 

1. บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้ม
ทัง้ยกตวัอยา่ง 
และใหน้กัศกึษา
ท าแบบฝึกหดั/
การบา้น  

1. ชดุการสอน 
PowerPoint 
2. แหลง่เว็บไซตท์ี่
เก่ียวขอ้งจาก
อินเทอรเ์น็ต 
3. แหลง่ความรูจ้าก
วารสารและหนงัสอื 
4. คลปิวิดีโอ 

6 0 
 

12 1. ประเมินจากค าถาม
ทา้ยบท 
2. ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
 

อ.กสุมุา 
สรอ้ยทอง  
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สปัดาหท์ี่/ 
(1) 

สาระ/เนือ้หาการเรยีนรู ้
(Learning Contents) 

(2) 

วิธีสอนและ
กิจกรรมการ

เรยีนรู ้(Method) 
(3) 

สือ่การเรยีนรู ้
(Media) 
(4) 

จ านวนชั่วโมง 
(5) 

วิธีการวดัและ
ประเมินผล 
(Evaluation) 

(6) 

ช่ือผูส้อน 
 
(7) บรรยาย ปฏิบตัิการ ศกึษาดว้ย

ตนเอง 
5. Google 
Classroom 
6. Google Meet 
7. เอกสาร
ประกอบการสอน 
 

สปัดาหท์ี่  
12-13 
 

บทที่ 6  

การน ากลยทุธไ์ป

ปฏิบตัิ 

 

1. บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้ม
ทัง้ยกตวัอยา่ง 
และใหน้กัศกึษา
ท าแบบฝึกหดั/
การบา้น 2.1(2), 
5.1(1), 5.1(2)                                                  

1. ชดุการสอน 
PowerPoint 
2. แหลง่เว็บไซตท์ี่
เก่ียวขอ้งจาก
อินเทอรเ์น็ต 
3. แหลง่ความรูจ้าก
วารสารและหนงัสอื 
4. คลปิวิดีโอ 
5. Google 
Classroom 
6. Google Meet 
7. เอกสาร
ประกอบการสอน 

6 0 
 

12 1. ประเมินจากค าถาม
ทา้ยบท 
2. ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
 

อ.กสุมุา 
สรอ้ยทอง  
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สปัดาหท์ี่/ 
(1) 

สาระ/เนือ้หาการเรยีนรู ้
(Learning Contents) 

(2) 

วิธีสอนและ
กิจกรรมการ

เรยีนรู ้(Method) 
(3) 

สือ่การเรยีนรู ้
(Media) 
(4) 

จ านวนชั่วโมง 
(5) 

วิธีการวดัและ
ประเมินผล 
(Evaluation) 

(6) 

ช่ือผูส้อน 
 
(7) บรรยาย ปฏิบตัิการ ศกึษาดว้ย

ตนเอง 
 

สปัดาหท์ี่  
14-15 
 

บทที่ 7 

การควบคมุและ
ประเมินผลกลยทุธ ์
 

บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้ม
ทัง้ยกตวัอยา่ง 
และใหน้กัศกึษา
ท าแบบฝึกหดั/
การบา้น และ
วิเคราะหธ์ุรกิจ 
จากกรณีศกึษาที่
กลุม่สนใจศกึษา
เพื่อเตรยีม
น าเสนอ 

1. ชดุการสอน 
PowerPoint 
2. แหลง่เว็บไซตท์ี่
เก่ียวขอ้งจาก
อินเทอรเ์น็ต 
3. แหลง่ความรูจ้าก
วารสารและหนงัสอื 
4. คลปิวิดีโอ 
5. Google 
Classroom 
6. Google Meet 
7. เอกสาร
ประกอบการสอน 
 

6 0 
 

12 1. ประเมินจากค าถาม
ทา้ยบท 
2. ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
 

อ.กสุมุา 
สรอ้ยทอง  

สปัดาหท์ี่ 16 บทที่  8 ความสัมพันธ์
ระหว่างนโยบายและ
แผนกลยทุธ ์

บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้ม
ทัง้ยกตวัอยา่ง 
และใหน้กัศกึษา
ท าแบบฝึกหดั/

1. ชดุการสอน 
PowerPoint 
2. แหลง่เว็บไซตท์ี่
เก่ียวขอ้งจาก
อินเทอรเ์น็ต 

3 0 6 1. ประเมินจากค าถาม
ทา้ยบท 
2. ประเมินจากงานท่ี
มอบหมาย 
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สปัดาหท์ี่/ 
(1) 

สาระ/เนือ้หาการเรยีนรู ้
(Learning Contents) 

(2) 

วิธีสอนและ
กิจกรรมการ

เรยีนรู ้(Method) 
(3) 

สือ่การเรยีนรู ้
(Media) 
(4) 

จ านวนชั่วโมง 
(5) 

วิธีการวดัและ
ประเมินผล 
(Evaluation) 

(6) 

ช่ือผูส้อน 
 
(7) บรรยาย ปฏิบตัิการ ศกึษาดว้ย

ตนเอง 
การบา้น และ
วิเคราะหธ์ุรกิจ 
จากกรณีศกึษาที่
กลุม่สนใจศกึษา
เพื่อเตรยีม
น าเสนอ 

3. แหลง่ความรูจ้าก
วารสารและหนงัสอื 
4. คลปิวิดีโอ 
5. Google 
Classroom 
6. Google Meet 
7. เอกสาร
ประกอบการสอน 
 

สปัดาหท์ี่ 71  สอบปลายภาค 
รวมจ านวนชั่วโมง 45 0 90   
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2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
  

2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
กิจกรรมที ่

 
การเรียนรู้

ด้าน 
ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สัปดาหท์ี่

ประเมิน 
น ้าหนัก
คะแนน 

1.สอด 
แทรกคณุธรรมจรยิธรรม 

คณุธรรม 
จรยิธรรม 

(2) [] มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ มี
วินยั เคารพและสามารถปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบของสถาบนัและ
สงัคม 

ประเมินผลจาก
พฤติกรรม โดย
ก าหนดใหม้ีคะแนน
ดา้นจิตพิสยั 

ทกุสปัดาห ์ 5 

2. ก าหนดระเบียบ กตกิา
การเขา้ชัน้เรยีน 
 

คณุธรรม 
จรยิธรรม 

(2) [] มคีวามซื่อสตัยส์จุรติ มี
วินยั เคารพและสามารถปฏิบตัิ
ตามกฎระเบียบของสถาบนัและ
สงัคม 

ประเมินผลจาก
พฤติกรรม โดย
ก าหนดใหม้ีคะแนน
ดา้นจิตพิสยั 

ทกุสปัดาห ์ 5 

3.ใหน้กัศกึษาเขา้รว่ม
กิจกรรมเสรมิหลกัสตูรที่
สถาบนัจดัขึน้ 

ทกัษะ
ความสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุคล
และความ
รบัผิดชอบ 

1.1 (1) [] สามารถปฏิบตัิและ
รบัผิดชอบงานท่ีไดร้บัมอบหมาย
อยา่งมีประสทิธิภาพ 

(1) ประเมินจาก
งานท่ีมอบหมาย 
(2) ก าหนดใหม้ี
คะแนนรายงานใน
สว่นของการ
น าเสนอและการ
ท างานรว่มกนั 

สปัดาหท์ี่ 10 
และ 15 

10 

4.บรรยายแบบมี
ปฏิสมัพนัธพ์รอ้มทัง้
ยกตวัอยา่ง และให้
นกัศกึษาท าแบบฝึกหดั/
การบา้น 
 

ความรู ้
 

2.1 (2) [] มีความรูแ้ละความ
เขา้ใจในองคค์วามรูด้า้นอื่นที่
สมัพนัธก์บัองคค์วามรูด้า้น การ
บญัชี โดยสามารถบรูณาการและ
น ามาประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม  

(3) [] มคีวามรูเ้ก่ียวกบัเทคนิค
การปฏิบตัิงานดา้นการบญัชีและ
อื่น ๆ โดยใชว้ธีิการเรยีนรู ้จาก
ประสบการณ ์
 
 

(1) ประเมินจาก
ค าถามทา้ยบท 
 
 
(2) ประเมินจาก 
การทดสอบยอ่ย 
การสอบกลางภาค 
การสอบปลายภาค 

3, 4, 6, 8, 
11, 13, 15, 

16 
 

5, 12 
 

9 
17 

60 
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2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
กิจกรรมที ่

 
การเรียนรู้

ด้าน 
ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สัปดาหท์ี่

ประเมิน 
น ้าหนัก
คะแนน 

6.ใหน้กัศกึษาคน้ควา้
เพิ่มเติม ในหวัขอ้ที่
เก่ียวขอ้งกบัรายวิชาจาก
สือ่ตา่งๆ และกรณีศกึษา      
ในลกัษณะการแบง่กลุม่ 
พรอ้มทัง้น าเสนอและ
อภิปรายสรุป 

ทกัษะ
ความสมัพนัธ์
ระหวา่งบคุคล
และความ
รบัผิดชอบ 

4.1 (1) [] สามารถปฏิบตัิ
และรบัผิดชอบงานท่ีไดร้บั
มอบหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายและการ
น าเสนอ คณุภาพ
ของงานที่มา
น าเสนอ และมีการ
ท างานเป็นทีม 

11,14,15 10 

 5.1 (2) [] สามารถส่ือสาร
อยา่งมีประสิทธิภาพทัง้การ
พดูและการเขียน รูจ้กัเลือก
และใชรู้ปแบบการนeเสนอท่ี
เหมาะสมกบัปัญหาและกลุม่
ผูฟั้งท่ีแตกตา่งกนั 

ใหน้กัศกึษา
คน้ควา้เพิ่มเตมิ ใน
หวัขอ้ที่เก่ียวขอ้งกบั
รายวชิาจากสือ่ ใน
ลกัษณะการ
แบง่กลุม่ พรอ้มทัง้
น าเสนอและ
อภิปรายสรุป 

 10 
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จดัการเชิงกลยทุธ์. นครพนม: มหาวิทยาลยันครพนม. 
2.  เอกสารและข้อมูลส าคัญ 

ไม่มี 
3.  เอกสารและข้อมูลแนะน า 
ก่ิงพร ทองใบ. (2549). กลยุทธแ์ละนโยบายธุรกิจ. นนทบรุี: ส านกัพิมพ ์

มหาวิทยาลยัสโุขทยัธรรมาธิราช. 
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หมวดที ่7 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
 

กลยุทธก์ารประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา  
การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี ้ท่ีจดัท าโดยนกัศึกษา ไดจ้ดักิจกรรมในการน า

แนวคดิและความเห็นจากนกัศกึษา ไดด้งันี ้
 แบบประเมินรายวิชา 
 การสนทนากลุม่ระหวา่งผูส้อนและผูเ้รียน 
การสะทอ้นความคดิจากพฤตกิรรมของผูเ้รียน 
 ขอ้เสนอแนะผา่นเว็บบอรด์ ท่ีอาจารยผ์ูส้อนไดจ้ดัท าเป็นชอ่งทางการส่ือสารกบันกัศกึษา 
 อ่ืนๆ (ระบ)ุ............................................................................................................... 
2.  กลยุทธก์ารประเมินการสอน 
          แบบประเมินผูส้อน 
           ผลการสอบ 
          การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู ้
           การประเมินโดยคณะกรรมการประเมินขอ้สอบ 
           การสงัเกตการณส์อนของผูร้ว่มทีมการสอน 
           สมัมนาการจดัการเรียนการสอน 
            การวิจยัในชัน้เรียน 
           อ่ืน ๆ (ระบ)ุ........................................................................................... 
 

3. การปรับปรุงการสอน  :  
          สมัมนาการจดัการเรียนการสอน 
           การวิจยัในชัน้เรียน 
          อ่ืน ๆ (ระบ)ุ........................................................................................... 
 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
           มีการตัง้คณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรู้ของ

นกัศกึษา โดยตรวจสอบ  ขอ้สอบ รายงาน วิธีการใหค้ะแนนสอบ และการใหค้ะแนน
พฤตกิรรม 

           การทวนสอบการให้คะแนนการตรวจผลงานของนักศึกษาโดยคณะกรรมการ
วิชาการประจ าคณะ 
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           การทวนสอบการใหค้ะแนนจากการสุม่ตรวจผลงานของนกัศกึษาโดยอาจารย ์หรือ 
ผูท้รงคณุวฒุิอ่ืน ๆ ท่ีไมใ่ชอ่าจารยป์ระจ าหลกัสตูร 

           อ่ืน ๆ (ระบ)ุ........................................................................................... 
 
5.  การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
 

           ปรบัปรุงรายวิชาในแต่ละปี ตามขอ้เสนอแนะและผลการทวนสอบตามมาตรฐาน
ผลสมัฤทธ์ิตามขอ้ 4 

           ปรบัปรุงรายวิชาในแตล่ะปี ตามผลการประเมินผูส้อนโดยนกัศกึษา 
           ปรบัปรุงรายวิชาในชว่งเวลาการปรบัปรุงหลกัสตูร 
           อ่ืน ๆ (ระบ)ุ........................................................................................... 
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