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มคอ. ๓  รายละเอียดของรายวิชา 

รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) หมายถึง ขอมูลเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการ
ของแตละรายวิชาเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนสอดคลองและเปนไปตามท่ีวางแผนไวในรายละเอียด ของหลักสตูร ซ่ึงแต
ละรายวิชาจะกําหนดไวอยางชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงคและรายละเอียดของเนื้อหาความรูในรายวิชา แนวทางการ
ปลูกฝงทักษะตางๆ ตลอดจนคุณลักษณะอ่ืนๆท่ีนักศึกษาจะไดรับการพัฒนาใหประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของ
รายวิชา มีการกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับระยะเวลาท่ีใชในการเรียน วิธีการเรียน การสอน การวัดและประเมินผลใน
รายวิชา ตลอดจนหนังสือหรือสื่อทางวิชาการอ่ืนๆท่ีจําเปนสําหรับการเรียนรู นอกจากนี้ยังกําหนดยุทธศาสตรในการ
ประเมินรายวิชาและกระบวนการปรับปรุง 

ประกอบดวย ๗ หมวด ดงันี ้

หมวดท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 
หมวดท่ี ๒  จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดําเนินการ 
หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 
หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
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รายละเอียดของรายวิชา  

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยนครพนม 
คณะ/วิทยาลัย   คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาการบัญชี 

หมวดที ่๑ ขอมูลทั่วไป 
๑. รหัสและช่ือรายวิชา   

           ภาษาไทย        ๓๐๗๐1205  วิชา การจัดการและพฤติกรรมองคการ 
           ภาษาอังกฤษ    Management  and Organizational Behavior 
๒. จํานวนหนวยกิต     หนวยกิต ( ทฤษฎ-ีปฎิบัติ-ศึกษาดวยตนเอง) 

                                                   ๓  หนวยกิต  (๓-๐-๖) 
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
 ๓.๑   ⁄ สําหรับหลักสูตรบัญชีบัณฑิต   สาขาวิชาการบัญชี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕61) 
                 หลายหลักสูตร (หลักสูตรท่ีใชรายวิชานี้เปนรายวิชาเลือกท่ัวไป /รายวิชาศึกษาท่ัวไป) 
           ๓.๒ ประเภทของรายวชิา 
                 วิชาศึกษาท่ัวไป กลุมวิชา................................................................................................... 
                ⁄ รายวิชาเฉพาะ  ในหมวดวิชาแกนในหลักสูตรหลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
                 วิชาเลือก 
๔. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 
 ๔.๑ อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา  
                ชื่ออาจารยปนอัมภรณ  มะลัย เลขบัตรประจําตัวประชาชน 1440600021XXX  

     ตําแหนงทางวิชาการ  -  คุณวุฒิการศึกษา บช.ม. : บัญชีมหาบัณฑิต   
           ๔.๒  อาจารยผูสอน (ทุกคน) 
                ชื่ออาจารยปนอัมภรณ  มะลัย เลขบัตรประจําตัวประชาชน 1440600021XXX 
                ตําแหนงทางวิชาการ  -  คุณวุฒิการศึกษา บช.ม. : บัญชีมหาบัณฑิต  
 ๕. ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีเรียน 

 ภาคการศึกษาท่ี 2/๒๕63  นักศึกษาชั้นปท่ี ๔ เทียบโอน 
๖. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน  (Pre-requisite)  (ถามี) 
 ไมมี 
๗. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  (Co-requisites)  (ถามี) 
 -  
๘. สถานท่ีเรียน  ระบุสถานท่ีเรียนทุกแหงท้ังในและนอกท่ีตั้งหลักของมหาวิทยาลัยใหครบถวน  
                 / นอกสถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยนครพนม   วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม  
มหาวิทยาลัยนครพนม 
๙. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 

          วันท่ี. ๒๔ เมษายน ๒๕64 
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หมวดที ่๒   จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
๑.  จุดมุงหมายของรายวิชา  

 จุดมุงหมายของรายวิชา เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูในรายวิชาการจัดการและพฤติกรรมองคการ   
โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหนักศึกษาเกิดผลลัพธการเรียนรูดังตอไปนี้ 

๑. เขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมระดับสวนบุคคลท่ีมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน 
๒. เขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมระดับกลุมท่ีมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน 
๓. เขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมระดับองคการท่ีมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน 
๔. เขาใจสภาพแวดลอมท่ีสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในองคการ 
 

๒. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

 เพ่ือใหสอดคลองกับหลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ เพ่ือใหนักศึกษามีความรู ความเขาใจ ใน
พฤติกรรมองคการ เนื่องจากทฤษฎีหรือแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมองคการนั้น มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาอยาง
ตอเนื่อง และเพ่ือท่ีจะทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้นจะตองมีการปรับใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมในการทํางานท้ังในปจจุบันและอนาคต 

 
หมวดที ่๓   ลักษณะและการดําเนินการ 

๑. คําอธิบายรายวิชา  
แนวคิดและทฤษฎีทางดานการจัดการในปจจุบัน บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในดานการจัดการ กระบวนการ

จัดการ การออกแบบและพัฒนาองคการ หลักพ้ืนฐาน และการวิเคราะหพฤติกรรมบุคคล  และพฤติกรรมองคกร 
ความสัมพันธระหวางบุคคลและกลุมผูนํา และภาวะความเปนผูนํา อํานาจหนาท่ี การจูงใจ  การใหขวัญและกําลังใจ 
การสื่อสารในองคการ ความขัดแยงและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนภายในองคการ ประเด็นการศึกษาวิเคราะหการจัดการ 
และพฤติกรรมองคกรภายใตการบริหารจัดการในยุคโลกาภิวัฒน 

 
๒. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย/ทฤษฎี สอนเสริม การฝกปฏิบัติงานภาคสนาม/
การฝกงาน 

การศึกษาดวย
ตนเอง 

จํานวนชั่วโมงบรรยาย
ตอสัปดาห ๓ ชั่วโมง 

 

ตามความตองการของนักศึกษา
เฉพาะบางราย 

- - 
 

 
๓. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล  
 อาจารยผูสอนกําหนดวัน  เวลา  ในการใหคําปรึกษา  (Office  Hour)  สัปดาหละ 3 ชั่งโมงทุกวันศุกร     
ตั้งแตเวลา ๑6.๐๐ – ๑9.๐๐ น. และนอกจากนั้น  ยังอนุญาตใหนักศึกษาติดตอผานโทรศัพท E-Mail และ Facebook 
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หมวดที ่๔   การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 
 

การพัฒนาผลการเรียนรูในมาตรฐานผลการเรียนรูแตละดานท่ีมุงหวัง ซ่ึงตองสอดคลองกับท่ีระบุไวในแผนท่ี
แสดงการกระจายความรับผิดชอบตอมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)       
ตามท่ีกําหนดในรายละเอียดของหลักสูตร โดยมาตรฐานการเรียนรูแตละดาน ใหแสดงขอมูลตอไปนี้ 

 
๑. คุณธรรม จริยธรรม 

คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา                วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑)  มีความรูความเขาใจในหลัก
จริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพทางธุรกิจ มีจิตสํานึก
สาธารณะ ตระหนักในคุณคาของ
คุณธรรม จริยธรรม เสียสละ ไมเอา
รัดเอาเปรียบ ซ่ือสัตยสุจริตตอตนเอง
และผูอ่ืน 
๒)  มีความพอเพียง มีวินัย ขยัน 
อดทน เพียรพยายาม ตรงตอเวลา   
รับผิดขอบตอตนเอง วิชาชีพ สังคม 
สวนรวมและสิ่งแวดลอม มีความ
สํานึกรับผิดชอบตอสวนรวมและ
สิ่งแวดลอม 
๓) มีความเคารพตอกฎระเบียบ และ
ขอบังคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม 
 

๑) สอนหัวขอจรรยาบรรณของ
นักบัญชี และความสําคัญของการ
รักษาจรรยาวิชาชีพ พรอมการ
สอดแทรกเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม ในการสอนทุกครั้ง 
๒)  ยกตัวอยางกรณีศึกษา และ
การเรียนรูจากสถานการณจริง
ของการขาดจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ท่ีสงผลตออาชีพของนักบัญชี
พรอมใหขอเสนอแนะ 
๓) กําหนดกติกาการเขาเรียน 
การสงงาน และการมีสวนรวมใน
การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมให
เกิดการเรียนรูในชั้นเรียน ให
นักศึกษาไดปฏิบัติ 

๑)  ประเมินผลจากพฤติกรรมท่ี
แสดงออกในชั้นเรียนและจัด
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ
ทางดานคุณธรรม จริยธรรม โดย
การไมคัดลอกงาน 
๒)  การตรวจสอบการมีวินัยตอ
การเรียน การตรงตอเวลาในการ
เขาชั้นเรียนการสงงาน 
๓)  ประเมินการรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน โดยนักศึกษาอ่ืน 
ๆ ในรายวิชาเดียวกัน 
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๒. ความรู 
 

ความรูท่ีตองไดรับ                วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑)  มีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการ 
ทฤษฎี และการปฏิบัติท่ีสําคัญในเนื้อหา
ของสาขาวิชาท่ีศึกษา สามารถบูรณาการ
ความรูในสาขาวิชาท่ีศึกษา ความรู ใน
ศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางเหมาะสม
และพัฒนาความรู ติดตามความกาวหนา
ทางวิชาการไดอยางตอเนื่อง 
๒) มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญ
ของศาสตรท่ีเก่ียวของ ประยุกตการใช
ความรู  ทักษะในการวิเคราะหปญหา 
เ ข า ใ จและอธิ บ ายคว ามต อ ง ก า ร ท่ี
เก่ียวของกับสาขาวิชาท่ีศึกษา รวมท้ัง
ประยุกตความรู ทั กษะและสามารถ
เลือกใช เครื่องมือท่ี เหมาะสมกับการ
แกปญหาและการดํารงชีวิตประจําวัน 
๓) มีความรูความเขาใจในสาระสําคัญ
เก่ียวกับกระบวนการบริหารธุรกิจ ในดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางองคการ 
การปฏิบัติการ การควบคุมและผลการ
ดําเนินงาน รวมท้ังการปรับปรุงแผนงาน
ใหสอดคลองกับสถานการณ 
๔) มีความรูเก่ียวกับความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ ดานบริหารธุรกิจ 
รวมท้ังมีความเขาใจในสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงและผลกระทบอยางเทาทัน 
 
 

๑)  บรรยาย อภปิราย เพ่ือให
เกิดความรูความ เขาใจใน
แนวคิดทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของ
กรณีศึกษาเพ่ือใหเกิดความ
เขาใจในองคความรูดานอ่ืนท่ี
มีความสัมพันธกับองคความรู
ดานองคการ โดยสามารถ
บูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรม
ในองคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอม
จริง และการบรรยายในชั้น
เรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผลจากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาคและการ
สอบปลายภาค 
๓) ผลงานจาการคนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการนําเสนอ
ผลงาน 
๖) ประเมินผลการเรียนระหวาง
ภาค เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน การทดสอบ
ยอย การนําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาชั้นเรียน 
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๓. ทักษะทางปญญา 
ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา                วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑)  สามารถสืบคนขอมูล ประมวล
ขอมูล และแนวคิดตาง ๆ เพ่ือ
นํามาใชในการระบุและวิเคราะห 
ปญหาท่ีมีความซับซอนไดดวยตนเอง 
๒)  สามารถคิดคนทางเลือก วิเคราะห
ท า ง เ ลื อ ก  แล ะผลกร ะ ท บ จ า ก
ท า ง เ ลื อ ก อ ย า ง ร อ บ ด า น  มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ
ท า ง เ ลื อ ก เ ลื อ ก ท่ี ส อดคล อ ง กับ
สถานการณ ทําใหเกิดการไดเปรียบ
ทางการแขงขันทางธุรกิจ 
๓) คิดอยางมีวิจารณาญาณเปนระบบ 
สรางสรรค และมีเหตุผลสามารถ
บูรณาการความรูจากสาขาวิชาชีพท่ี
ศึกษา และประสบการณเพ่ือใชใน
ก า ร แ ก ป ญ ห า ท า ง ธุ ร กิ จ แ ล ะ
สถานการณท่ัวไป 

๑)  กรณีศึกษาทางการจัดการ 
โครงงาน งานวิจัย และกําหนดให
นักศึกษาวางแผนการทํางานเปน
ทีม 
๒) การศึกษาคนควา และรายงาน
ทางเอกสาร และรายงานหนาชั้น
เรียน 
๓) การมอบหมายงานการ
แกปญหาจากกรณีศึกษา หรือ
สถานการณจําลอง 
 

๑) การประเมินผลจากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาคและการ
สอบปลายภาค 
๓) ผลงานจาการคนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการนําเสนอ
ผลงาน 
๖) ประเมินผลการเรียนระหวาง
ภาค เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน การทดสอบ
ยอย การนําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาชั้นเรียน 

 

 
๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 

               วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑)  ภาวะความเปนผูนําและผูตาม 
สามารถทํางานเปนทีมอยางมีความ
รับผิดชอบ ยอมรับฟง และเคารพ
ความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมท้ังสามารถ
แกไขขอขัดแยงไดอยางเหมาะสม 
และสามารถปรับตัวเชิงวิชาชพีได 
๒) มีความสามารถในการแสดง
ความคิดริเริ่ม แสดงความคิดเห็นตาง 
และแสดงความคิดเห็นใหม ๆ ได
อยางสรางสรรค เอ้ือตอการแกไข
ปญหาของทีม สามารถใชความรูใน

๑)  ใชการสอนโดยสอดแทรก
ความรูเก่ียวกับหลักมนุษยสัมพันธ
และมารยาททางสังคมท่ีดีของ
วัฒนธรรมตาง ๆ ในเนื้อหา
รายวิชาท่ีเก่ียวของ 
๒)  จัดใหนักศึกษาไดทํากิจกรรม
กลุม โดยเปลี่ยนบทบาทใหมี
โอกาสเปนท้ังผูนําและผูตาม 
๓) จัดใหนักศึกษาไดทํากิจกรรมท่ี
สงเสริมทักษะการแกปญหาอยาง
เปนระบบและการอภปิรายเพ่ือ
หาขอสรุป 

๑)  การประเมินผลจากการ 
ทําแบบฝกหัด และการสอบ 
๒)  การสงงานท่ีรับมอบหมายได
ตรงตอเวลา 
๓)  การประเมินจากพฤติกรรม
การทํากิจกรรมกลุม การรายงาน
หนาชั้นเรียน และการสังเกต
พฤติกรรมการระดมสมอง 



มคอ. ๓     
 

ศาสตรมาชวยเหลือสังคมในประเด็น
ท่ีเหมาะสม 
 
 

๔) มีการมอบหมายงานท่ีตองใช
การระดมความคิดและรวมกัน
ทํางาน 
 

 
๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีตองพัฒนา  

               วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑) สามารถสื่อสารเพ่ืออธิบายและ
สรางความเขาใจ โดยใชรูปแบบของ
สื่อเทคนิค วิธีการ เครื่องมือ สื่อสาร 
และเทคโนโลยีไดอยางถูกตอง ท้ังใน
รูปแบบการเขียนรายงาน และการ
นําเสนอดวยวาจาท่ีเหมาะสมอยางมี
ประสิทธิภาพ และสรางสรรค 
๒) สามารถสื่อสารภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศท่ีจําเปนตอการทํา
ธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๑)  สอดแทรกความรูเก่ียวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมือในการติดตอสื่อสาร 
๒)  แนะนําแหลงการสืบคนขอมูล 
และบทเรียนออนไลท เพ่ือให
นักศึกษาสามารถคนหาความรูอ่ืน
ไดอยางเพ่ิมเติม 
๓)  นําเสนอผลงานดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑)  ผลงานของนักศึกษาจากงาน
ท่ีมอบหมายใหแตละบุคคลและ
เลือกการนําเสนอดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศได 
๒) ประเมินจากการสรุปและ
อภิปรายงาน/ กิจกรรมท่ีเก่ียวของ
กับการวิเคราะหตัวเลข ซ่ึงไดรับ
มอบหมายรวมกัน 



หมวดที ่๕   แผนการสอนและการประเมินผล 
 

๑.  แผนการสอน 

 
สัปดาห 

ท่ี 
หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 

 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือ
ประเมิน 

ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติก
าร 

๑ ปฐมนิเทศรายวิชา 
ลักษณะการเรียนการ
สอน โดยใชประมวล
การสอน 
บทท่ี 1 ความรู
เบ้ืองตนในการ
ประกอบธุรกิจ 

๓ - เพ่ือใหนักศึกษา
ทราบขอมูลเบ้ืองตน
เก่ียวกับ     
- รายวิชา ลักษณะ
การเรียนการสอน 
โดยใชประมวลการ
สอน 
บทท่ี 1 ความรู
เบ้ืองตนในการ
ประกอบธุรกิจ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, ๒.๓, 
๒.๔, ๓.๑, ๓.๒, 
๔.๑,๔.๔, ๕.๒,  

๑. แนะนําวัตถุประสงคการเก็บ
คะแนน การวัดผล 
๒. บรรยายแบบมีสวนรวม 
๒. เปดโอกาสใหนักศึกษารวม
แสดงความคดิเห็นพรอม
สอดแทรกศลีธรรม 
จรรยาบรรณท่ีควรปฏิบัต ิ
๓. มคอ.๓ 

๑) การประเมินผลจากการ
ทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาคและ
การสอบปลายภาค 
๓) ผลงานจาการคนควา
และนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการเรียน
ระหวางภาค เชน การบาน 
งานท่ีมอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

 อ.ปนอัมภรณ  
มะลัย 
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สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 

 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรย
าย 

ปฏิบัติก
าร 

๒ บทท่ี 2  แนวความคิด
และวิวัฒนาการทางการ
จัดการ 
ธุรกจิและสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ 
- ลักษณะของธุรกิจ 
- การเปนผูประกอบการ 
- มนุษย, 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
คุณธรรมจริยธรรม 
- ความรับผดิชอบตอสังคม  
- สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและระหวาง
ประเทศ 

๓  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบ
แนวความคิดและ
วิวัฒนาการ
ทางการจัดการ 
ธุรกจิและ
สภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ 
- ลักษณะของ
ธุรกิจ 
- การเปน
ผูประกอบการ 
- มนุษย, 
ทรัพยากรธรรมชา
ติและ คณุธรรม
จริยธรรม 
- ความรับผดิชอบ
ตอสังคม  
- สภาพแวดลอม
ทางเศรษฐกิจและ
ระหวางประเทศ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, ๒.๓, 
๒.๔, ๓.๑, ๓.๒, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, ๕.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือให
เกิดความรูความ เขาใจใน
แนวคิดทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมคีวามสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมจริง 
และการบรรยายในช้ันเรียน 
ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

 
 
 
 



มคอ. ๓     
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 
 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือ
ประเมิน 

ชื่อผูสอน 

บรร 
ยาย 

ปฏบิตั ิ
การ 

๓ บทท่ี 3  แนวความคิด
และวิวัฒนาการทางการ
จัดการ 
ธุรกจิและสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ 
- ลักษณะของธุรกิจ 
- การเปนผูประกอบการ 
- มนุษย, 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
คุณธรรมจริยธรรม 
- ความรับผดิชอบตอสังคม  
- สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและระหวาง
ประเทศ 

๓   - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบ
แนวความคิดและ
วิวัฒนาการทางการ
จัดการ 
ธุรกจิและ
สภาพแวดลอมทาง
ธุรกจิ 
- ลักษณะของธุรกิจ 
- การเปนผูประกอบการ 
- มนุษย, 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
คุณธรรมจริยธรรม 
- ความรับผดิชอบตอ
สังคม  
- สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและระหวาง
ประเทศ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๑,๔.๓, 
๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือใหเกิด
ความรูความ เขาใจในแนวคิด
ทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมีความสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรูทางดาน
ทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมจริง และการ
บรรยายในชั้นเรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลาง
ภาคและการสอบ
ปลายภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงาน
ท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค 
เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย 
การนําเสนอ
รายงาน การ

๑. 
แบบฝกหัด 
๒.การตอบ
คําถามใน
ช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

๗
 



มคอ. ๓     
 

คนควาหนาชั้น
เรียน 

 
๔ บทท่ี 4 แนวคิดและ

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
- ความหมายของการ
จัดการ 
- ความสัมพันธของ “การ
จัดการ” กับ “การ
บริหาร” 
- แนวคิดเก่ียวกับการ
บริหารหรือการจดัการ 
- ฝายภาพรวมเปนลักษณะ
ของโครงสราง 
- ฝายภาพรวมเปนลักษณะ
ของพฤติกรรม 
-ฝายภาพรวมเปนลักษณะ
ของการบูรณาการ 

๓   - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบแนวคิด
และทฤษฎีการบริหาร
จัดการ 
- ความหมายของการ
จัดการ 
- ความสัมพันธของ 
“การจัดการ” กับ “การ
บริหาร” 
- แนวคิดเก่ียวกับการ
บริหารหรือการจดัการ 
- ฝายภาพรวมเปน
ลักษณะของโครงสราง 
- ฝายภาพรวมเปน
ลักษณะของพฤติกรรม 
-ฝายภาพรวมเปน
ลักษณะของการบูรณา
การ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๑,๔.๓, 
๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือใหเกิด
ความรูความ เขาใจในแนวคิด
ทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมีความสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรูทางดาน
ทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมจริง และการ
บรรยายในชั้นเรียน ถาม – ตอบ 
 
 
 
 
 

๑) การประเมินผล
จากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลาง
ภาคและการสอบ
ปลายภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงาน
ท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค 
เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย 
การนําเสนอ
รายงาน การ
คนควาหนาชั้น
เรียน 

 

๑. 
แบบฝกหัด 
๒.การตอบ
คําถามใน
ช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

๗
 



มคอ. ๓     
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 
 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือ
ประเมิน 

ชื่อผูสอน 

บรร 
ยาย 

ปฏบิตั ิ
การ 

๕-๖ บทท่ี 3 การวางแผน 
- ความหมายของการ
วางแผน 
- วัตถุประสงคของการ
วางแผนและการ
ปฏิบัติงานขององคการ 
- ความสําคัญของการ
วางแผน 
- ผูรับผดิชอบการวางแผน
และคณุสมบัติของนัก
วางแผน 
- องคประกอบของการ
วางแผน 
- เทคนิคและเครื่องมือของ
การวางแผน 
- กระบวนการวางแผน 
-  การวางแผนในองคการ
แหงการวางแผน 
- ความหมายของการ
วางแผน 
- วัตถุประสงคของการ
วางแผนและการ
ปฏิบัติงานขององคการ 
- ความสําคัญของการ
วางแผน 

๖  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบการ
จัดการวางแผน 
- ความหมายของการ
วางแผน 
- วัตถุประสงคของการ
วางแผนและการ
ปฏิบัติงานขององคการ 
- ความสําคัญของการ
วางแผน 
- ผูรับผดิชอบการ
วางแผนและคณุสมบัติ
ของนักวางแผน 
- องคประกอบของการ
วางแผน 
- เทคนิคและเครื่องมือ
ของการวางแผน 
- กระบวนการวางแผน 
-  การวางแผนใน
องคการแหงการ
วางแผน 
- ความหมายของการ
วางแผน 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๑,๔.๓, 
๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือใหเกิด
ความรูความ เขาใจในแนวคิดทฤษฏี  
หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษาเพ่ือให
เกิดความเขาใจในองคความรูดานอ่ืนท่ี
มีความสมัพันธกับองคความรูดาน
องคการ โดยสามารถบูรณาการและ
นํามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด กรณีศึกษา 
มอบหมายใหหาตัวอยางการจดัการ
พฤติกรรมในองคการ ตามหัวขอท่ี
ไดรับมอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรูทางดาน
ทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมจริง และการบรรยาย
ในช้ันเรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

๑. 
แบบฝกหัด 
๒.การตอบ
คําถามใน
ช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

๗
 



มคอ. ๓     
 

- ผูรับผดิชอบการวางแผน
และคณุสมบัติของนัก
วางแผน 
- องคประกอบของการ
วางแผน 
- เทคนิคและเครื่องมือของ
การวางแผน 
- กระบวนการวางแผน 
-  การวางแผนในองคการ
แหงการเรียนรู 
 

- วัตถุประสงคของการ
วางแผนและการ
ปฏิบัติงานขององคการ 
- ความสําคัญของการ
วางแผน 
- ผูรับผดิชอบการ
วางแผนและคณุสมบัติ
ของนักวางแผน 
- องคประกอบของการ
วางแผน 
- เทคนิคและเครื่องมือ
ของการวางแผน 
- กระบวนการวางแผน 
-  การวางแผนใน
องคการแหงการเรยีนรู 
 

๗ -8 บทท่ี 4 ความหมายของ
การจัดองคการ 
-กระบวนการจัดองคการ 
-ประเภทการจัดองคการ 
ความหมายของการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- การเปลี่ยนแปลง
ตําแหนง 
- การใหพนจากตําแหนง   

6  เพ่ือใหนักศึกษาทราบ 
ความหมายของการจัด
องคการ 
-กระบวนการจัด
องคการ 
-ประเภทการจัดองคการ 
ความหมายของการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- การเปลี่ยนแปลง
ตําแหนง 
- การใหพนจากตําแหนง   

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๑,๔.๓, 
๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือใหเกิด
ความรูความ เขาใจในแนวคิดทฤษฏี  
หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษาเพ่ือให
เกิดความเขาใจในองคความรูดานอ่ืนท่ี
มีความสมัพันธกับองคความรูดาน
องคการ โดยสามารถบูรณาการและ
นํามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด กรณีศึกษา 
มอบหมายใหหาตัวอยางการจดัการ
พฤติกรรมในองคการ ตามหัวขอท่ี
ไดรับมอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี

๑. 
แบบฝกหัด 
๒.การตอบ
คําถามใน
ช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 



มคอ. ๓     
 

๔) การบรรยายใหความรูทางดาน
ทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมจรงิ และการบรรยาย
ในช้ันเรียน ถาม – ตอบ 

มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 
 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจดัการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือ
ประเมิน 

ชื่อผูสอน 

บรร 
ยาย 

ปฏบิตั ิ
การ 

๙ สอบกลางภาค  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๓     
 

สัปด
าห 
ท่ี 

หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 

 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรร 
ยาย 

ปฏิบัติ 
การ 

๑๐-
11 

บทท่ี 5 ความหมายของ
การอํานวยการ 
- ลักษณะของการ
อํานวยการ 
- ผูนํา ผูบริหาร และภาวะ
ผูนํา 
- แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
- ภาวะผูนําเชิงสถานการณ 
- แนวโนมการศึกษาภาวะ
ผูนําในปจจุบัน 
- การตัดสินใจ 
- การสั่งการ 
- การจูงใจ 
- ประเภทของสิ่งจูงใจ 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
ความตองการของมนุษย 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
กระบวนการ 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
การเสริมแรง 
- ประเด็นสําคัญเก่ียวกับการ
จูงใจในปจจุบัน 
- การติดตอสื่อสาร 
- การประสานงาน 

6  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบบทท่ี 5 
ความหมายของการ
อํานวยการ 
- ลักษณะของการอํานวยการ 
- ผูนํา ผูบริหาร และภาวะผูนํา 
- แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
- ภาวะผูนําเชิงสถานการณ 
- แนวโนมการศึกษาภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 
- การตัดสินใจ 
- การสั่งการ 
- การจูงใจ 
- ประเภทของสิ่งจูงใจ 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
ความตองการของมนุษย 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
กระบวนการ 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
การเสริมแรง 
- ประเด็นสําคัญเก่ียวกับการ
จูงใจในปจจุบัน 
- การติดตอสื่อสาร 
- การประสานงาน 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๓.๓, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, 
๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย 
เพ่ือใหเกิดความรูความ 
เขาใจในแนวคิดทฤษฏี  
หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของ
กรณีศึกษาเพ่ือใหเกิดความ
เขาใจในองคความรูดานอ่ืน
ท่ีมีความสมัพันธกับองค
ความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยาง
เหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการ
พฤติกรรมในองคการ ตาม
หัวขอท่ีไดรับมอบหมาย โดย
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอม
จริง และการบรรยายในช้ัน
เรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลาง
ภาคและการสอบ
ปลายภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงาน
ท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค 
เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย 
การนําเสนอรายงาน 
การคนควาหนาช้ัน
เรียน 

 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

 



มคอ. ๓     
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 

 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏบิตักิาร 

๑๑ - การตัดสินใจ 
- การสั่งการ 
- การจูงใจ 
- ประเภทของ
สิ่งจูงใจ 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับความ
ตองการของมนุษย 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับกระบวนการ 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับการ
เสริมแรง 
- ประเด็นสาํคัญ
เก่ียวกับการจูงใจใน
ปจจุบนั 
- การติดตอสื่อสาร 
- การประสานงาน 

๓  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบ- การ
ตัดสินใจ 
- การสั่งการ 
- การจูงใจ 
- ประเภทของ
สิ่งจูงใจ 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับความ
ตองการของมนุษย 
- ทฤษฎีการจงูใจที่
เก่ียวกับ
กระบวนการ 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับการ
เสริมแรง 
- ประเด็นสาํคัญ
เก่ียวกับการจูงใจ
ในปจจุบนั 
- การติดตอสื่อสาร 
- การประสานงาน 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, ๒.๓, 
๒.๔, ๓.๑, ๓.๒, ๓.๓, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือให
เกิดความรูความ เขาใจใน
แนวคิดทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมคีวามสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมจริง 
และการบรรยายในช้ันเรียน 
ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

  
 



มคอ. ๓     
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 
 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏบิตักิาร 

๑๒-๑๓ บทที่ 6 การควบคุม 
ความหมายของการ
ควบคุม 
- ลักษณะของการ
ควบคุม 
- ความสําคัญของ
การควบคุม 
- กระบวนการการ
ควบคุม 
- ระบบการควบคุม
ในองคการ 
เทคนิคและเคร่ืองมือ
ของการควบคุม 
- การควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพ 
- ปจจัยที่มีผลตอการ
ออกแบบระบบ
ควบคุม 
- ธรรมาภิบาล และ
ความรับผิดชอบตอ
สังคม 

๖  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบการ
ควบคุม 
ความหมายของการ
ควบคุม 
- ลักษณะของการ
ควบคุม 
- ความสําคัญของการ
ควบคุม 
- กระบวนการการ
ควบคุม 
- ระบบการควบคุมใน
องคการ 
เทคนิคและเคร่ืองมือของ
การควบคุม 
- การควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพ 
- ปจจัยที่มีผลตอการ
ออกแบบระบบควบคุม 
- ธรรมาภิบาล และ
ความรับผิดชอบตอ
สังคม 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๓.๓, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, 
๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือให
เกิดความรูความ เขาใจใน
แนวคิดทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมคีวามสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมจริง 
และการบรรยายในช้ันเรียน 
ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

 



มคอ. ๓     
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ีตองการ

พัฒนา 
 (Learning Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏบิตักิาร 

๑๔ บทที่ 7 จริยธรรม
ทางธุรกิจ 

๖  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบ

จริยธรรมทาง
ธุรกิจ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, ๒.๓, 
๒.๔, ๓.๑, ๓.๒, ๓.๓, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภปิราย 
เพ่ือใหเกิดความรูความ 
เขาใจในแนวคิดทฤษฏี  
หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของ
กรณีศึกษาเพ่ือใหเกิดความ
เขาใจในองคความรูดานอ่ืน
ท่ีมีความสัมพันธกับองค
ความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและ
นํามาประยุกตใชไดอยาง
เหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการ
พฤติกรรมในองคการ ตาม
หัวขอท่ีไดรับมอบหมาย โดย
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอม
จริง และการบรรยายในชั้น
เรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลาง
ภาคและการสอบ
ปลายภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงาน
ท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค 
เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย 
การนําเสนอ
รายงาน การ
คนควาหนาชั้น
เรียน 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 



มคอ. ๓     
 

 
 
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ีตองการ

พัฒนา 
 (Learning Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติ 
การ 

15-17 สอบเก็บคะแนนหลัง
กลางภาค (บท
จริยธรรมทางธุรกิจ) 

 9      อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

๑๘ การสอบปลายภาค 



๒.  แผนการประเมินผลการเรียนรู 
 ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรูหัวขอยอยแตละหัวขอตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความ
รับผิดชอบของรายวิชา (Curriculum Mapping) ตามท่ีกําหนดในรายละเอียดของหลักสูตร  สัปดาหท่ีประเมิน และ
สัดสวนของการประเมิน 

ผลการเรียนรู 
Learning Outcome 

วิธีการประเมินผลนักศึกษา สัปดาหท่ีประเมิน สัดสวนของการ
ประเมินผล 

๑.๑, ๑.๒ ตรวจสอบรายชื่อในการเขาชั้น
เรียนและการสงงานและ
แบบฝกหัดการเรียนการสอน
โดยใชแบบประเมินคุณธรรม
และจริยธรรม 

๑-๑๗ ๕% 

๒.๒, ๒.๓, ๒.๔ - ทดสอบยอย 
- สอบกลางภาค 
-สอบปลายภาค 

๑-๑๗ 
๘ 

๑๘ 

๑๐% 
๓๐% 
๔๐% 

๓.๑, ๓.๒, ๓.๓,  ๑. การมีสวนรวมในการ
อภิปรายแกปญหาแบบฝกหัด  
๒. รายงานการวิเคราะห
กรณีศึกษา 
๓. แผนผังความคิดรวบยอด 
๔. การสังเกตพฤติกรรมการ
แสดงความคิดเห็น การใช
เหตุผลเพ่ือการโตแยงและแกไข
ปญหาอยางสรางสรรค 

๑-๗, ๙- ๑๗ ๕% 

๔.๑,๔.๓ ๑. สังเกตพฤติกรรมในการมี
สวนรวม ความสนใจในชั้นเรียน 
๒. แบบประเมินพฤติกรรมการ
ทํางาน 

๑-๗, ๙- ๑๗ ๕% 

๕.๓, ๕.๔ ๑. สังเกตจากการวิเคราะห
กรณีศึกษาและแผนผงัความคิด
รวบยอด 

๑-๗, ๙- ๑๗ ๕% 

 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๓     
 

หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑.  ตําราและเอกสารหลัก 

นิติพล  ภูตะโชติ. 2556. พฤตกิรรมองคการ. พิมพคร้ังที่ 6.กรุงเทพมหานคร: 
             สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน. 2551. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร. บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด มหาชน 
สุพานี  สฤษฎวานิช. 2552. พฤติกรรมองคการสมัยใหม: แนวคิดและทฤษฎี.กรุงเทพมหานคร. บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น 
จํากัด มหาชน 
 

๒. เอกสารและขอมูลสําคัญ 
- 
๓. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๓     
 

หมวดที ่๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
๑.  กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชาโดยนักศึกษา เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 
   แบบประเมินรายวิชา 
              การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 
              การสะทอนความคิดจากพฤติกรรมของผูเรียน 
              ขอเสนอแนะผานเวบบอรดท่ีอาจารยผูสอนไดจัดทําเปนชองทางการสื่อสารกับนักศึกษา 
              อ่ืนๆ (ระบุ)..................................................................................................................... 
๒.  กลยุทธการประเมินการสอน 
             แบบประเมินผูสอน 
             ผลการสอบ 
             การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู 
             การประเมินโดยคณะกรรมการประเมินการสอน 
             การสังเกตการสอนของผูรวมทีมการสอน 
              อ่ืนๆ (ระบุ)..................................................................................................................... 
๓.  กลไกการปรับปรุงการสอน 
             สัมมนาการจัดการเรียนการสอน 
             การวิจัยในชั้นเรียน 
             อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................................ 
๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชาของนักศึกษา 

   มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา โดยตรวจสอบ 
ขอสอบ รายงาน วิธีการใหคะแนนสอบ และการใหคะแนนพฤติกรรม 

   การทวนสอบการใหคะแนนการตรวจผลงานของนักศึกษาโดยคณะกรรมการวิชาการประจําคณะ 
   การทวนสอบการใหคะแนนจากการสุมตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย หรือผูทรงคุณวุฒิอ่ืนๆ ท่ี

ไมใชอาจารยประจําหลักสูตร 
              อ่ืนๆ (ระบุ)......................................................................................................................... 
๕.  การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

   ปรับปรุงรายวิชาในแตละป ตามขอเสนอแนะและผลการทวนสอบตามมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามขอ ๔ 
             ปรับปรุงรายวิชาในแตละป ตามผลการประเมินผูสอนโดยนักศึกษา 
             ปรับปรุงรายวิชาในชวงเวลาการปรับปรุงหลักสูตร 
              อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................................... 
 
 
    ลงช่ือ.......ปนอัมภรณ  มะลั....ผูสอน 
                                             (นางปนอัมภรณ  มะลัย) 
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