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รหัสวิชา  ๓๐๗01205 
ชื่อวิชา    การจัดการและพฤติกรรมองคการ 

 
 
 
 
 

ประจําภาคการศึกษา ที่ 2/๒๕63 
 

คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยนครพนม 
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มคอ. ๓  รายละเอียดของรายวิชา 

รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) หมายถึง ขอมูลเก่ียวกับแนวทางการบริหารจัดการ
ของแตละรายวิชาเพ่ือใหการจัดการเรียนการสอนสอดคลองและเปนไปตามท่ีวางแผนไวในรายละเอียด ของหลักสตูร ซ่ึงแต
ละรายวิชาจะกําหนดไวอยางชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงคและรายละเอียดของเนื้อหาความรูในรายวิชา แนวทางการ
ปลูกฝงทักษะตางๆ ตลอดจนคุณลักษณะอ่ืนๆท่ีนักศึกษาจะไดรับการพัฒนาใหประสบความสําเร็จตามจุดมุงหมายของ
รายวิชา มีการกําหนดรายละเอียดเก่ียวกับระยะเวลาท่ีใชในการเรียน วิธีการเรียน การสอน การวัดและประเมินผลใน
รายวิชา ตลอดจนหนังสือหรือสื่อทางวิชาการอ่ืนๆท่ีจําเปนสําหรับการเรียนรู นอกจากนี้ยังกําหนดยุทธศาสตรในการ
ประเมินรายวิชาและกระบวนการปรับปรุง 

ประกอบดวย ๗ หมวด ดงันี ้

หมวดท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไป 
หมวดท่ี ๒  จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
หมวดท่ี ๓ ลักษณะและการดําเนินการ 
หมวดท่ี ๔ การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 
หมวดท่ี ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
หมวดท่ี ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
หมวดท่ี ๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
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รายละเอียดของรายวิชา  

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยนครพนม 
คณะ/วิทยาลัย   คณะวิทยาการจัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศ สาขาวิชาการบัญชี 

หมวดที ่๑ ขอมูลทั่วไป 
๑. รหัสและช่ือรายวิชา   

           ภาษาไทย        ๓๐๗๐1205  วิชา การจัดการและพฤติกรรมองคการ 
           ภาษาอังกฤษ    Management  and Organizational Behavior 
๒. จํานวนหนวยกิต     หนวยกิต ( ทฤษฎ-ีปฎิบัติ-ศึกษาดวยตนเอง) 

                                                   ๓  หนวยกิต  (๓-๐-๖) 
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
 ๓.๑   ⁄ สําหรับหลักสูตรบัญชีบัณฑิต   สาขาวิชาการบัญชี (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕61) 
                 หลายหลักสูตร (หลักสูตรท่ีใชรายวิชานี้เปนรายวิชาเลือกท่ัวไป /รายวิชาศึกษาท่ัวไป) 
           ๓.๒ ประเภทของรายวชิา 
                 วิชาศึกษาท่ัวไป กลุมวิชา................................................................................................... 
                ⁄ รายวิชาเฉพาะ  ในหมวดวิชาแกนในหลักสูตรหลักสูตรบัญชีบัณฑิต 
                 วิชาเลือก 
๔. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน 
 ๔.๑ อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา  
                ชื่ออาจารยปนอัมภรณ  มะลัย เลขบัตรประจําตัวประชาชน 1440600021XXX  

     ตําแหนงทางวิชาการ  -  คุณวุฒิการศึกษา บช.ม. : บัญชีมหาบัณฑิต   
           ๔.๒  อาจารยผูสอน (ทุกคน) 
                ชื่ออาจารยปนอัมภรณ  มะลัย เลขบัตรประจําตัวประชาชน 1440600021XXX 
                ตําแหนงทางวิชาการ  -  คุณวุฒิการศึกษา บช.ม. : บัญชีมหาบัณฑิต  
 ๕. ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีเรียน 

 ภาคการศึกษาท่ี 2/๒๕63  นักศึกษาชั้นปท่ี ๔ เทียบโอน 
๖. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน  (Pre-requisite)  (ถามี) 
 ไมมี 
๗. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน  (Co-requisites)  (ถามี) 
 -  
๘. สถานท่ีเรียน  ระบุสถานท่ีเรียนทุกแหงท้ังในและนอกท่ีตั้งหลักของมหาวิทยาลัยใหครบถวน  
                 / นอกสถานท่ีตั้งของมหาวิทยาลัยนครพนม   วิทยาลัยเทคโนโลยีอุตสาหกรรมศรีสงคราม  
มหาวิทยาลัยนครพนม 
๙. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด 

          วันท่ี. ๒๔ เมษายน ๒๕64 
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หมวดที ่๒   จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
๑.  จุดมุงหมายของรายวิชา  

 จุดมุงหมายของรายวิชา เพ่ือเปนแนวทางในการจัดการเรียนรูในรายวิชาการจัดการและพฤติกรรมองคการ   
โดยมีวัตถุประสงค เพ่ือใหนักศึกษาเกิดผลลัพธการเรียนรูดังตอไปนี้ 

๑. เขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมระดับสวนบุคคลท่ีมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน 
๒. เขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมระดับกลุมท่ีมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน 
๓. เขาใจพ้ืนฐานเก่ียวกับพฤติกรรมระดับองคการท่ีมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน 
๔. เขาใจสภาพแวดลอมท่ีสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในองคการ 
 

๒. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

 เพ่ือใหสอดคลองกับหลักสูตรบริหารธุรกิจสาขาวิชาการจัดการธุรกิจ เพ่ือใหนักศึกษามีความรู ความเขาใจ ใน
พฤติกรรมองคการ เนื่องจากทฤษฎีหรือแนวคิดเก่ียวกับพฤติกรรมองคการนั้น มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลาอยาง
ตอเนื่อง และเพ่ือท่ีจะทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ดังนั้นจะตองมีการปรับใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมในการทํางานท้ังในปจจุบันและอนาคต 

 
หมวดที ่๓   ลักษณะและการดําเนินการ 

๑. คําอธิบายรายวิชา  
แนวคิดและทฤษฎีทางดานการจัดการในปจจุบัน บทบาทหนาท่ีของผูบริหารในดานการจัดการ กระบวนการ

จัดการ การออกแบบและพัฒนาองคการ หลักพ้ืนฐาน และการวิเคราะหพฤติกรรมบุคคล  และพฤติกรรมองคกร 
ความสัมพันธระหวางบุคคลและกลุมผูนํา และภาวะความเปนผูนํา อํานาจหนาท่ี การจูงใจ  การใหขวัญและกําลังใจ 
การสื่อสารในองคการ ความขัดแยงและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนภายในองคการ ประเด็นการศึกษาวิเคราะหการจัดการ 
และพฤติกรรมองคกรภายใตการบริหารจัดการในยุคโลกาภิวัฒน 

 
๒. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย/ทฤษฎี สอนเสริม การฝกปฏิบัติงานภาคสนาม/
การฝกงาน 

การศึกษาดวย
ตนเอง 

จํานวนชั่วโมงบรรยาย
ตอสัปดาห ๓ ชั่วโมง 

 

ตามความตองการของนักศึกษา
เฉพาะบางราย 

- - 
 

 
๓. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล  
 อาจารยผูสอนกําหนดวัน  เวลา  ในการใหคําปรึกษา  (Office  Hour)  สัปดาหละ 3 ชั่งโมงทุกวันศุกร     
ตั้งแตเวลา ๑6.๐๐ – ๑9.๐๐ น. และนอกจากนั้น  ยังอนุญาตใหนักศึกษาติดตอผานโทรศัพท E-Mail และ Facebook 
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หมวดที ่๔   การพัฒนาผลการเรียนรูของนักศึกษา 
 

การพัฒนาผลการเรียนรูในมาตรฐานผลการเรียนรูแตละดานท่ีมุงหวัง ซ่ึงตองสอดคลองกับท่ีระบุไวในแผนท่ี
แสดงการกระจายความรับผิดชอบตอมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping)       
ตามท่ีกําหนดในรายละเอียดของหลักสูตร โดยมาตรฐานการเรียนรูแตละดาน ใหแสดงขอมูลตอไปนี้ 

 
๑. คุณธรรม จริยธรรม 

คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา                วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑)  มีความรูความเขาใจในหลัก
จริยธรรม คุณธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพทางธุรกิจ มีจิตสํานึก
สาธารณะ ตระหนักในคุณคาของ
คุณธรรม จริยธรรม เสียสละ ไมเอา
รัดเอาเปรียบ ซ่ือสัตยสุจริตตอตนเอง
และผูอ่ืน 
๒)  มีความพอเพียง มีวินัย ขยัน 
อดทน เพียรพยายาม ตรงตอเวลา   
รับผิดขอบตอตนเอง วิชาชีพ สังคม 
สวนรวมและสิ่งแวดลอม มีความ
สํานึกรับผิดชอบตอสวนรวมและ
สิ่งแวดลอม 
๓) มีความเคารพตอกฎระเบียบ และ
ขอบังคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม 
 

๑) สอนหัวขอจรรยาบรรณของ
นักบัญชี และความสําคัญของการ
รักษาจรรยาวิชาชีพ พรอมการ
สอดแทรกเรื่องคุณธรรม 
จริยธรรม ในการสอนทุกครั้ง 
๒)  ยกตัวอยางกรณีศึกษา และ
การเรียนรูจากสถานการณจริง
ของการขาดจรรยาบรรณวิชาชีพ  
ท่ีสงผลตออาชีพของนักบัญชี
พรอมใหขอเสนอแนะ 
๓) กําหนดกติกาการเขาเรียน 
การสงงาน และการมีสวนรวมใน
การสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมให
เกิดการเรียนรูในชั้นเรียน ให
นักศึกษาไดปฏิบัติ 

๑)  ประเมินผลจากพฤติกรรมท่ี
แสดงออกในชั้นเรียนและจัด
กิจกรรมตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ
ทางดานคุณธรรม จริยธรรม โดย
การไมคัดลอกงาน 
๒)  การตรวจสอบการมีวินัยตอ
การเรียน การตรงตอเวลาในการ
เขาชั้นเรียนการสงงาน 
๓)  ประเมินการรับฟงความ
คิดเห็นของผูอ่ืน โดยนักศึกษาอ่ืน 
ๆ ในรายวิชาเดียวกัน 
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๒. ความรู 
 

ความรูท่ีตองไดรับ                วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑)  มีความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักการ 
ทฤษฎี และการปฏิบัติท่ีสําคัญในเนื้อหา
ของสาขาวิชาท่ีศึกษา สามารถบูรณาการ
ความรูในสาขาวิชาท่ีศึกษา ความรู ใน
ศาสตรอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของไดอยางเหมาะสม
และพัฒนาความรู ติดตามความกาวหนา
ทางวิชาการไดอยางตอเนื่อง 
๒) มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญ
ของศาสตรท่ีเก่ียวของ ประยุกตการใช
ความรู  ทักษะในการวิเคราะหปญหา 
เ ข า ใ จและอธิ บ ายคว ามต อ ง ก า ร ท่ี
เก่ียวของกับสาขาวิชาท่ีศึกษา รวมท้ัง
ประยุกตความรู ทั กษะและสามารถ
เลือกใช เครื่องมือท่ี เหมาะสมกับการ
แกปญหาและการดํารงชีวิตประจําวัน 
๓) มีความรูความเขาใจในสาระสําคัญ
เก่ียวกับกระบวนการบริหารธุรกิจ ในดาน
การวางแผน การจัดโครงสรางองคการ 
การปฏิบัติการ การควบคุมและผลการ
ดําเนินงาน รวมท้ังการปรับปรุงแผนงาน
ใหสอดคลองกับสถานการณ 
๔) มีความรูเก่ียวกับความกาวหนาทาง
วิชาการและวิชาชีพ ดานบริหารธุรกิจ 
รวมท้ังมีความเขาใจในสถานการณท่ี
เปลี่ยนแปลงและผลกระทบอยางเทาทัน 
 
 

๑)  บรรยาย อภปิราย เพ่ือให
เกิดความรูความ เขาใจใน
แนวคิดทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของ
กรณีศึกษาเพ่ือใหเกิดความ
เขาใจในองคความรูดานอ่ืนท่ี
มีความสัมพันธกับองคความรู
ดานองคการ โดยสามารถ
บูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรม
ในองคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียน
เปนศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอม
จริง และการบรรยายในชั้น
เรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผลจากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาคและการ
สอบปลายภาค 
๓) ผลงานจาการคนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการนําเสนอ
ผลงาน 
๖) ประเมินผลการเรียนระหวาง
ภาค เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน การทดสอบ
ยอย การนําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาชั้นเรียน 
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๓. ทักษะทางปญญา 
ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา                วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑)  สามารถสืบคนขอมูล ประมวล
ขอมูล และแนวคิดตาง ๆ เพ่ือ
นํามาใชในการระบุและวิเคราะห 
ปญหาท่ีมีความซับซอนไดดวยตนเอง 
๒)  สามารถคิดคนทางเลือก วิเคราะห
ท า ง เ ลื อ ก  แล ะผลกร ะ ท บ จ า ก
ท า ง เ ลื อ ก อ ย า ง ร อ บ ด า น  มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ตั ด สิ น ใ จ
ท า ง เ ลื อ ก เ ลื อ ก ท่ี ส อดคล อ ง กับ
สถานการณ ทําใหเกิดการไดเปรียบ
ทางการแขงขันทางธุรกิจ 
๓) คิดอยางมีวิจารณาญาณเปนระบบ 
สรางสรรค และมีเหตุผลสามารถ
บูรณาการความรูจากสาขาวิชาชีพท่ี
ศึกษา และประสบการณเพ่ือใชใน
ก า ร แ ก ป ญ ห า ท า ง ธุ ร กิ จ แ ล ะ
สถานการณท่ัวไป 

๑)  กรณีศึกษาทางการจัดการ 
โครงงาน งานวิจัย และกําหนดให
นักศึกษาวางแผนการทํางานเปน
ทีม 
๒) การศึกษาคนควา และรายงาน
ทางเอกสาร และรายงานหนาชั้น
เรียน 
๓) การมอบหมายงานการ
แกปญหาจากกรณีศึกษา หรือ
สถานการณจําลอง 
 

๑) การประเมินผลจากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาคและการ
สอบปลายภาค 
๓) ผลงานจาการคนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการนําเสนอ
ผลงาน 
๖) ประเมินผลการเรียนระหวาง
ภาค เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน การทดสอบ
ยอย การนําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาชั้นเรียน 

 

 
๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล
และความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 

               วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑)  ภาวะความเปนผูนําและผูตาม 
สามารถทํางานเปนทีมอยางมีความ
รับผิดชอบ ยอมรับฟง และเคารพ
ความคิดเห็นของผูอ่ืน รวมท้ังสามารถ
แกไขขอขัดแยงไดอยางเหมาะสม 
และสามารถปรับตัวเชิงวิชาชพีได 
๒) มีความสามารถในการแสดง
ความคิดริเริ่ม แสดงความคิดเห็นตาง 
และแสดงความคิดเห็นใหม ๆ ได
อยางสรางสรรค เอ้ือตอการแกไข
ปญหาของทีม สามารถใชความรูใน

๑)  ใชการสอนโดยสอดแทรก
ความรูเก่ียวกับหลักมนุษยสัมพันธ
และมารยาททางสังคมท่ีดีของ
วัฒนธรรมตาง ๆ ในเนื้อหา
รายวิชาท่ีเก่ียวของ 
๒)  จัดใหนักศึกษาไดทํากิจกรรม
กลุม โดยเปลี่ยนบทบาทใหมี
โอกาสเปนท้ังผูนําและผูตาม 
๓) จัดใหนักศึกษาไดทํากิจกรรมท่ี
สงเสริมทักษะการแกปญหาอยาง
เปนระบบและการอภปิรายเพ่ือ
หาขอสรุป 

๑)  การประเมินผลจากการ 
ทําแบบฝกหัด และการสอบ 
๒)  การสงงานท่ีรับมอบหมายได
ตรงตอเวลา 
๓)  การประเมินจากพฤติกรรม
การทํากิจกรรมกลุม การรายงาน
หนาชั้นเรียน และการสังเกต
พฤติกรรมการระดมสมอง 
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ศาสตรมาชวยเหลือสังคมในประเด็น
ท่ีเหมาะสม 
 
 

๔) มีการมอบหมายงานท่ีตองใช
การระดมความคิดและรวมกัน
ทํางาน 
 

 
๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 

ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ
ส่ือสาร และการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีตองพัฒนา  

               วิธีการสอน วิธีการประเมินผล 

๑) สามารถสื่อสารเพ่ืออธิบายและ
สรางความเขาใจ โดยใชรูปแบบของ
สื่อเทคนิค วิธีการ เครื่องมือ สื่อสาร 
และเทคโนโลยีไดอยางถูกตอง ท้ังใน
รูปแบบการเขียนรายงาน และการ
นําเสนอดวยวาจาท่ีเหมาะสมอยางมี
ประสิทธิภาพ และสรางสรรค 
๒) สามารถสื่อสารภาษาไทยและ
ภาษาตางประเทศท่ีจําเปนตอการทํา
ธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

๑)  สอดแทรกความรูเก่ียวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมือในการติดตอสื่อสาร 
๒)  แนะนําแหลงการสืบคนขอมูล 
และบทเรียนออนไลท เพ่ือให
นักศึกษาสามารถคนหาความรูอ่ืน
ไดอยางเพ่ิมเติม 
๓)  นําเสนอผลงานดวย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๑)  ผลงานของนักศึกษาจากงาน
ท่ีมอบหมายใหแตละบุคคลและ
เลือกการนําเสนอดวยเทคโนโลยี
สารสนเทศได 
๒) ประเมินจากการสรุปและ
อภิปรายงาน/ กิจกรรมท่ีเก่ียวของ
กับการวิเคราะหตัวเลข ซ่ึงไดรับ
มอบหมายรวมกัน 



หมวดที ่๕   แผนการสอนและการประเมินผล 
 

๑.  แผนการสอน 

 
สัปดาห 

ท่ี 
หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 

 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือ
ประเมิน 

ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติก
าร 

๑ ปฐมนิเทศรายวิชา 
ลักษณะการเรียนการ
สอน โดยใชประมวล
การสอน 
บทท่ี 1 ความรู
เบ้ืองตนในการ
ประกอบธุรกิจ 

๓ - เพ่ือใหนักศึกษา
ทราบขอมูลเบ้ืองตน
เก่ียวกับ     
- รายวิชา ลักษณะ
การเรียนการสอน 
โดยใชประมวลการ
สอน 
บทท่ี 1 ความรู
เบ้ืองตนในการ
ประกอบธุรกิจ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, ๒.๓, 
๒.๔, ๓.๑, ๓.๒, 
๔.๑,๔.๔, ๕.๒,  

๑. แนะนําวัตถุประสงคการเก็บ
คะแนน การวัดผล 
๒. บรรยายแบบมีสวนรวม 
๒. เปดโอกาสใหนักศึกษารวม
แสดงความคดิเห็นพรอม
สอดแทรกศลีธรรม 
จรรยาบรรณท่ีควรปฏิบัต ิ
๓. มคอ.๓ 

๑) การประเมินผลจากการ
ทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาคและ
การสอบปลายภาค 
๓) ผลงานจาการคนควา
และนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการเรียน
ระหวางภาค เชน การบาน 
งานท่ีมอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

 อ.ปนอัมภรณ  
มะลัย 
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สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 

 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรย
าย 

ปฏิบัติก
าร 

๒ บทท่ี 2  แนวความคิด
และวิวัฒนาการทางการ
จัดการ 
ธุรกจิและสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ 
- ลักษณะของธุรกิจ 
- การเปนผูประกอบการ 
- มนุษย, 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
คุณธรรมจริยธรรม 
- ความรับผดิชอบตอสังคม  
- สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและระหวาง
ประเทศ 

๓  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบ
แนวความคิดและ
วิวัฒนาการ
ทางการจัดการ 
ธุรกจิและ
สภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ 
- ลักษณะของ
ธุรกิจ 
- การเปน
ผูประกอบการ 
- มนุษย, 
ทรัพยากรธรรมชา
ติและ คณุธรรม
จริยธรรม 
- ความรับผดิชอบ
ตอสังคม  
- สภาพแวดลอม
ทางเศรษฐกิจและ
ระหวางประเทศ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, ๒.๓, 
๒.๔, ๓.๑, ๓.๒, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, ๕.๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือให
เกิดความรูความ เขาใจใน
แนวคิดทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมคีวามสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมจริง 
และการบรรยายในช้ันเรียน 
ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 
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สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 
 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือ
ประเมิน 

ชื่อผูสอน 

บรร 
ยาย 

ปฏบิตั ิ
การ 

๓ บทท่ี 3  แนวความคิด
และวิวัฒนาการทางการ
จัดการ 
ธุรกจิและสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจ 
- ลักษณะของธุรกิจ 
- การเปนผูประกอบการ 
- มนุษย, 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
คุณธรรมจริยธรรม 
- ความรับผดิชอบตอสังคม  
- สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและระหวาง
ประเทศ 

๓   - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบ
แนวความคิดและ
วิวัฒนาการทางการ
จัดการ 
ธุรกจิและ
สภาพแวดลอมทาง
ธุรกจิ 
- ลักษณะของธุรกิจ 
- การเปนผูประกอบการ 
- มนุษย, 
ทรัพยากรธรรมชาติและ 
คุณธรรมจริยธรรม 
- ความรับผดิชอบตอ
สังคม  
- สภาพแวดลอมทาง
เศรษฐกิจและระหวาง
ประเทศ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๑,๔.๓, 
๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือใหเกิด
ความรูความ เขาใจในแนวคิด
ทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมีความสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรูทางดาน
ทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมจริง และการ
บรรยายในชั้นเรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลาง
ภาคและการสอบ
ปลายภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงาน
ท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค 
เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย 
การนําเสนอ
รายงาน การ

๑. 
แบบฝกหัด 
๒.การตอบ
คําถามใน
ช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

๗
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คนควาหนาชั้น
เรียน 

 
๔ บทท่ี 4 แนวคิดและ

ทฤษฎีการบริหารจัดการ 
- ความหมายของการ
จัดการ 
- ความสัมพันธของ “การ
จัดการ” กับ “การ
บริหาร” 
- แนวคิดเก่ียวกับการ
บริหารหรือการจดัการ 
- ฝายภาพรวมเปนลักษณะ
ของโครงสราง 
- ฝายภาพรวมเปนลักษณะ
ของพฤติกรรม 
-ฝายภาพรวมเปนลักษณะ
ของการบูรณาการ 

๓   - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบแนวคิด
และทฤษฎีการบริหาร
จัดการ 
- ความหมายของการ
จัดการ 
- ความสัมพันธของ 
“การจัดการ” กับ “การ
บริหาร” 
- แนวคิดเก่ียวกับการ
บริหารหรือการจดัการ 
- ฝายภาพรวมเปน
ลักษณะของโครงสราง 
- ฝายภาพรวมเปน
ลักษณะของพฤติกรรม 
-ฝายภาพรวมเปน
ลักษณะของการบูรณา
การ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๑,๔.๓, 
๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือใหเกิด
ความรูความ เขาใจในแนวคิด
ทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมีความสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรูทางดาน
ทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมจริง และการ
บรรยายในชั้นเรียน ถาม – ตอบ 
 
 
 
 
 

๑) การประเมินผล
จากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลาง
ภาคและการสอบ
ปลายภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงาน
ท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค 
เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย 
การนําเสนอ
รายงาน การ
คนควาหนาชั้น
เรียน 

 

๑. 
แบบฝกหัด 
๒.การตอบ
คําถามใน
ช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

๗
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สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 
 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือ
ประเมิน 

ชื่อผูสอน 

บรร 
ยาย 

ปฏบิตั ิ
การ 

๕-๖ บทท่ี 3 การวางแผน 
- ความหมายของการ
วางแผน 
- วัตถุประสงคของการ
วางแผนและการ
ปฏิบัติงานขององคการ 
- ความสําคัญของการ
วางแผน 
- ผูรับผดิชอบการวางแผน
และคณุสมบัติของนัก
วางแผน 
- องคประกอบของการ
วางแผน 
- เทคนิคและเครื่องมือของ
การวางแผน 
- กระบวนการวางแผน 
-  การวางแผนในองคการ
แหงการวางแผน 
- ความหมายของการ
วางแผน 
- วัตถุประสงคของการ
วางแผนและการ
ปฏิบัติงานขององคการ 
- ความสําคัญของการ
วางแผน 

๖  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบการ
จัดการวางแผน 
- ความหมายของการ
วางแผน 
- วัตถุประสงคของการ
วางแผนและการ
ปฏิบัติงานขององคการ 
- ความสําคัญของการ
วางแผน 
- ผูรับผดิชอบการ
วางแผนและคณุสมบัติ
ของนักวางแผน 
- องคประกอบของการ
วางแผน 
- เทคนิคและเครื่องมือ
ของการวางแผน 
- กระบวนการวางแผน 
-  การวางแผนใน
องคการแหงการ
วางแผน 
- ความหมายของการ
วางแผน 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๑,๔.๓, 
๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือใหเกิด
ความรูความ เขาใจในแนวคิดทฤษฏี  
หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษาเพ่ือให
เกิดความเขาใจในองคความรูดานอ่ืนท่ี
มีความสมัพันธกับองคความรูดาน
องคการ โดยสามารถบูรณาการและ
นํามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด กรณีศึกษา 
มอบหมายใหหาตัวอยางการจดัการ
พฤติกรรมในองคการ ตามหัวขอท่ี
ไดรับมอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรูทางดาน
ทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมจริง และการบรรยาย
ในช้ันเรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

๑. 
แบบฝกหัด 
๒.การตอบ
คําถามใน
ช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

๗
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- ผูรับผดิชอบการวางแผน
และคณุสมบัติของนัก
วางแผน 
- องคประกอบของการ
วางแผน 
- เทคนิคและเครื่องมือของ
การวางแผน 
- กระบวนการวางแผน 
-  การวางแผนในองคการ
แหงการเรียนรู 
 

- วัตถุประสงคของการ
วางแผนและการ
ปฏิบัติงานขององคการ 
- ความสําคัญของการ
วางแผน 
- ผูรับผดิชอบการ
วางแผนและคณุสมบัติ
ของนักวางแผน 
- องคประกอบของการ
วางแผน 
- เทคนิคและเครื่องมือ
ของการวางแผน 
- กระบวนการวางแผน 
-  การวางแผนใน
องคการแหงการเรยีนรู 
 

๗ -8 บทท่ี 4 ความหมายของ
การจัดองคการ 
-กระบวนการจัดองคการ 
-ประเภทการจัดองคการ 
ความหมายของการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการการจัดการ
ทรัพยากรมนุษย 
- การเปลี่ยนแปลง
ตําแหนง 
- การใหพนจากตําแหนง   

6  เพ่ือใหนักศึกษาทราบ 
ความหมายของการจัด
องคการ 
-กระบวนการจัด
องคการ 
-ประเภทการจัดองคการ 
ความหมายของการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- กระบวนการการ
จัดการทรัพยากรมนุษย 
- การเปลี่ยนแปลง
ตําแหนง 
- การใหพนจากตําแหนง   

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๔.๑,๔.๓, 
๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือใหเกิด
ความรูความ เขาใจในแนวคิดทฤษฏี  
หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษาเพ่ือให
เกิดความเขาใจในองคความรูดานอ่ืนท่ี
มีความสมัพันธกับองคความรูดาน
องคการ โดยสามารถบูรณาการและ
นํามาประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด กรณีศึกษา 
มอบหมายใหหาตัวอยางการจดัการ
พฤติกรรมในองคการ ตามหัวขอท่ี
ไดรับมอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี

๑. 
แบบฝกหัด 
๒.การตอบ
คําถามใน
ช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 
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๔) การบรรยายใหความรูทางดาน
ทฤษฎีควบคูกับการปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอมจรงิ และการบรรยาย
ในช้ันเรียน ถาม – ตอบ 

มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 
 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจดัการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือ
ประเมิน 

ชื่อผูสอน 

บรร 
ยาย 

ปฏบิตั ิ
การ 

๙ สอบกลางภาค  
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สัปด
าห 
ท่ี 

หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 

 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรร 
ยาย 

ปฏิบัติ 
การ 

๑๐-
11 

บทท่ี 5 ความหมายของ
การอํานวยการ 
- ลักษณะของการ
อํานวยการ 
- ผูนํา ผูบริหาร และภาวะ
ผูนํา 
- แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
- ภาวะผูนําเชิงสถานการณ 
- แนวโนมการศึกษาภาวะ
ผูนําในปจจุบัน 
- การตัดสินใจ 
- การสั่งการ 
- การจูงใจ 
- ประเภทของสิ่งจูงใจ 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
ความตองการของมนุษย 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
กระบวนการ 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
การเสริมแรง 
- ประเด็นสําคัญเก่ียวกับการ
จูงใจในปจจุบัน 
- การติดตอสื่อสาร 
- การประสานงาน 

6  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบบทท่ี 5 
ความหมายของการ
อํานวยการ 
- ลักษณะของการอํานวยการ 
- ผูนํา ผูบริหาร และภาวะผูนํา 
- แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
- ภาวะผูนําเชิงสถานการณ 
- แนวโนมการศึกษาภาวะผูนํา
ในปจจุบัน 
- การตัดสินใจ 
- การสั่งการ 
- การจูงใจ 
- ประเภทของสิ่งจูงใจ 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
ความตองการของมนุษย 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
กระบวนการ 
- ทฤษฎีการจูงใจท่ีเก่ียวกับ
การเสริมแรง 
- ประเด็นสําคัญเก่ียวกับการ
จูงใจในปจจุบัน 
- การติดตอสื่อสาร 
- การประสานงาน 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๓.๓, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, 
๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย 
เพ่ือใหเกิดความรูความ 
เขาใจในแนวคิดทฤษฏี  
หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของ
กรณีศึกษาเพ่ือใหเกิดความ
เขาใจในองคความรูดานอ่ืน
ท่ีมีความสมัพันธกับองค
ความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยาง
เหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการ
พฤติกรรมในองคการ ตาม
หัวขอท่ีไดรับมอบหมาย โดย
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอม
จริง และการบรรยายในช้ัน
เรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลาง
ภาคและการสอบ
ปลายภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงาน
ท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค 
เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย 
การนําเสนอรายงาน 
การคนควาหนาช้ัน
เรียน 

 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

 



มคอ. ๓     
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 

 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏบิตักิาร 

๑๑ - การตัดสินใจ 
- การสั่งการ 
- การจูงใจ 
- ประเภทของ
สิ่งจูงใจ 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับความ
ตองการของมนุษย 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับกระบวนการ 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับการ
เสริมแรง 
- ประเด็นสาํคัญ
เก่ียวกับการจูงใจใน
ปจจุบนั 
- การติดตอสื่อสาร 
- การประสานงาน 

๓  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบ- การ
ตัดสินใจ 
- การสั่งการ 
- การจูงใจ 
- ประเภทของ
สิ่งจูงใจ 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับความ
ตองการของมนุษย 
- ทฤษฎีการจงูใจที่
เก่ียวกับ
กระบวนการ 
- ทฤษฎีการจูงใจที่
เก่ียวกับการ
เสริมแรง 
- ประเด็นสาํคัญ
เก่ียวกับการจูงใจ
ในปจจุบนั 
- การติดตอสื่อสาร 
- การประสานงาน 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, ๒.๓, 
๒.๔, ๓.๑, ๓.๒, ๓.๓, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือให
เกิดความรูความ เขาใจใน
แนวคิดทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมคีวามสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมจริง 
และการบรรยายในช้ันเรียน 
ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

  
 



มคอ. ๓     
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ี
ตองการพัฒนา 
 (Learning 
Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏบิตักิาร 

๑๒-๑๓ บทที่ 6 การควบคุม 
ความหมายของการ
ควบคุม 
- ลักษณะของการ
ควบคุม 
- ความสําคัญของ
การควบคุม 
- กระบวนการการ
ควบคุม 
- ระบบการควบคุม
ในองคการ 
เทคนิคและเคร่ืองมือ
ของการควบคุม 
- การควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพ 
- ปจจัยที่มีผลตอการ
ออกแบบระบบ
ควบคุม 
- ธรรมาภิบาล และ
ความรับผิดชอบตอ
สังคม 

๖  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบการ
ควบคุม 
ความหมายของการ
ควบคุม 
- ลักษณะของการ
ควบคุม 
- ความสําคัญของการ
ควบคุม 
- กระบวนการการ
ควบคุม 
- ระบบการควบคุมใน
องคการ 
เทคนิคและเคร่ืองมือของ
การควบคุม 
- การควบคุมที่มี
ประสิทธิภาพ 
- ปจจัยที่มีผลตอการ
ออกแบบระบบควบคุม 
- ธรรมาภิบาล และ
ความรับผิดชอบตอ
สังคม 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๔, ๓.๑, 
๓.๒, ๓.๓, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, 
๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภิปราย เพ่ือให
เกิดความรูความ เขาใจใน
แนวคิดทฤษฏี  หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของกรณีศึกษา
เพ่ือใหเกิดความเขาใจในองค
ความรูดานอ่ืนท่ีมคีวามสัมพันธ
กับองคความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและนํามา
ประยุกตใชไดอยางเหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการพฤติกรรมใน
องคการ ตามหัวขอท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยเนนผูเรียนเปน
ศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอมจริง 
และการบรรยายในช้ันเรียน 
ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทําแบบฝกหัด  
๒) การสอบกลางภาค
และการสอบปลาย
ภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและนําเสนอ 
๔) ประเมินจากงานท่ี
มอบหมายนักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค เชน 
การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย การ
นําเสนอรายงาน การ
คนควาหนาช้ันเรียน 

 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

 



มคอ. ๓     
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ีตองการ

พัฒนา 
 (Learning Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏบิตักิาร 

๑๔ บทที่ 7 จริยธรรม
ทางธุรกิจ 

๖  - เพ่ือให 
นักศึกษาทราบ

จริยธรรมทาง
ธุรกิจ 

๑.๑, ๑.๒, ๒.๒, ๒.๓, 
๒.๔, ๓.๑, ๓.๒, ๓.๓, 
๔.๑,๔.๓, ๕.๓, ๕.๔ 

๑)  บรรยาย อภปิราย 
เพ่ือใหเกิดความรูความ 
เขาใจในแนวคิดทฤษฏี  
หลักการ   
๒)  ยกตัวอยางของ
กรณีศึกษาเพ่ือใหเกิดความ
เขาใจในองคความรูดานอ่ืน
ท่ีมีความสัมพันธกับองค
ความรูดานองคการ โดย
สามารถบูรณาการและ
นํามาประยุกตใชไดอยาง
เหมาะสม 
๓) ฝกปฏิบัติแบบฝกหัด 
กรณีศึกษา มอบหมายใหหา
ตัวอยางการจัดการ
พฤติกรรมในองคการ ตาม
หัวขอท่ีไดรับมอบหมาย โดย
เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง 
๔) การบรรยายใหความรู
ทางดานทฤษฎีควบคูกับการ
ปฏิบัติงานในสภาพแวดลอม
จริง และการบรรยายในชั้น
เรียน ถาม – ตอบ 

๑) การประเมินผล
จากการทํา
แบบฝกหัด  
๒) การสอบกลาง
ภาคและการสอบ
ปลายภาค 
๓) ผลงานจาการ
คนควาและ
นําเสนอ 
๔) ประเมินจากงาน
ท่ีมอบหมาย
นักศึกษา 
๕) ประเมินจากการ
นําเสนอผลงาน 
๖) ประเมินผลการ
เรียนระหวางภาค 
เชน การบาน งานท่ี
มอบหมาย รายงาน 
การทดสอบยอย 
การนําเสนอ
รายงาน การ
คนควาหนาชั้น
เรียน 

๑. แบบฝกหดั 
๒.การตอบคําถาม
ในช้ันเรียน 

อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 



มคอ. ๓     
 

 
 
 

สัปดาห 
ท่ี หัวขอ/รายละเอียด 

 
จํานวนชั่วโมง 

 
จุดมุงหมายและ 
วัตถุประสงค 

 
ผลการเรียนรูท่ีตองการ

พัฒนา 
 (Learning Outcome) 

 
กิจกรรมการจัดการเรียน 

การสอน 
สื่อการสอน (ถามี) 

 
วิธีการประเมิน 

 
เครื่องมือประเมิน ชื่อผูสอน 

บรรยาย ปฏิบัติ 
การ 

15-17 สอบเก็บคะแนนหลัง
กลางภาค (บท
จริยธรรมทางธุรกิจ) 

 9      อ.ปนอัม
ภรณ  มะลยั 

๑๘ การสอบปลายภาค 



๒.  แผนการประเมินผลการเรียนรู 
 ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรูหัวขอยอยแตละหัวขอตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความ
รับผิดชอบของรายวิชา (Curriculum Mapping) ตามท่ีกําหนดในรายละเอียดของหลักสูตร  สัปดาหท่ีประเมิน และ
สัดสวนของการประเมิน 

ผลการเรียนรู 
Learning Outcome 

วิธีการประเมินผลนักศึกษา สัปดาหท่ีประเมิน สัดสวนของการ
ประเมินผล 

๑.๑, ๑.๒ ตรวจสอบรายชื่อในการเขาชั้น
เรียนและการสงงานและ
แบบฝกหัดการเรียนการสอน
โดยใชแบบประเมินคุณธรรม
และจริยธรรม 

๑-๑๗ ๕% 

๒.๒, ๒.๓, ๒.๔ - ทดสอบยอย 
- สอบกลางภาค 
-สอบปลายภาค 

๑-๑๗ 
๘ 

๑๘ 

๑๐% 
๓๐% 
๔๐% 

๓.๑, ๓.๒, ๓.๓,  ๑. การมีสวนรวมในการ
อภิปรายแกปญหาแบบฝกหัด  
๒. รายงานการวิเคราะห
กรณีศึกษา 
๓. แผนผังความคิดรวบยอด 
๔. การสังเกตพฤติกรรมการ
แสดงความคิดเห็น การใช
เหตุผลเพ่ือการโตแยงและแกไข
ปญหาอยางสรางสรรค 

๑-๗, ๙- ๑๗ ๕% 

๔.๑,๔.๓ ๑. สังเกตพฤติกรรมในการมี
สวนรวม ความสนใจในชั้นเรียน 
๒. แบบประเมินพฤติกรรมการ
ทํางาน 

๑-๗, ๙- ๑๗ ๕% 

๕.๓, ๕.๔ ๑. สังเกตจากการวิเคราะห
กรณีศึกษาและแผนผงัความคิด
รวบยอด 

๑-๗, ๙- ๑๗ ๕% 

 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๓     
 

หมวดที ่๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
๑.  ตําราและเอกสารหลัก 

นิติพล  ภูตะโชติ. 2556. พฤตกิรรมองคการ. พิมพคร้ังที่ 6.กรุงเทพมหานคร: 
             สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ณัฎฐพันธ  เขจรนันทน. 2551. พฤติกรรมองคการ. กรุงเทพมหานคร. บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด มหาชน 
สุพานี  สฤษฎวานิช. 2552. พฤติกรรมองคการสมัยใหม: แนวคิดและทฤษฎี.กรุงเทพมหานคร. บริษัทซีเอ็ดยูเคชั่น 
จํากัด มหาชน 
 

๒. เอกสารและขอมูลสําคัญ 
- 
๓. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



มคอ. ๓     
 

หมวดที ่๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
๑.  กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชาโดยนักศึกษา เพ่ือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 
   แบบประเมินรายวิชา 
              การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 
              การสะทอนความคิดจากพฤติกรรมของผูเรียน 
              ขอเสนอแนะผานเวบบอรดท่ีอาจารยผูสอนไดจัดทําเปนชองทางการสื่อสารกับนักศึกษา 
              อ่ืนๆ (ระบุ)..................................................................................................................... 
๒.  กลยุทธการประเมินการสอน 
             แบบประเมินผูสอน 
             ผลการสอบ 
             การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู 
             การประเมินโดยคณะกรรมการประเมินการสอน 
             การสังเกตการสอนของผูรวมทีมการสอน 
              อ่ืนๆ (ระบุ)..................................................................................................................... 
๓.  กลไกการปรับปรุงการสอน 
             สัมมนาการจัดการเรียนการสอน 
             การวิจัยในชั้นเรียน 
             อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................................ 
๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชาของนักศึกษา 

   มีการตั้งคณะกรรมการในสาขาวิชา ตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา โดยตรวจสอบ 
ขอสอบ รายงาน วิธีการใหคะแนนสอบ และการใหคะแนนพฤติกรรม 

   การทวนสอบการใหคะแนนการตรวจผลงานของนักศึกษาโดยคณะกรรมการวิชาการประจําคณะ 
   การทวนสอบการใหคะแนนจากการสุมตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารย หรือผูทรงคุณวุฒิอ่ืนๆ ท่ี

ไมใชอาจารยประจําหลักสูตร 
              อ่ืนๆ (ระบุ)......................................................................................................................... 
๕.  การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

   ปรับปรุงรายวิชาในแตละป ตามขอเสนอแนะและผลการทวนสอบตามมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตามขอ ๔ 
             ปรับปรุงรายวิชาในแตละป ตามผลการประเมินผูสอนโดยนักศึกษา 
             ปรับปรุงรายวิชาในชวงเวลาการปรับปรุงหลักสูตร 
              อ่ืนๆ (ระบุ)........................................................................................................................... 
 
 
    ลงช่ือ.......ปนอัมภรณ  มะลั....ผูสอน 
                                             (นางปนอัมภรณ  มะลัย) 
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